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Q TRRIBUNA DEL PRESIDENTE

Adriano Mones
Presidente de AEDIVE

La movilidad eléctrica ya no se entiende de

forma aislada, sino conectada a la digitaliza-

cion, a las energias renovables y a la flexibili-
dad del sistema eléctrico.

El Anuario 2025-2026 de la Movilidad Eléctrica llega en
un momento decisivo para nuestro pais y para el conjunto de
Europa. La electrificacion del transporte ya no es una expectativa de fu-
turo: es una realidad industrial, tecnoldgica y social que avanza con paso
firme, consolidando un nuevo paradigma energético y de movilidad.

Desde AEDIVE hemos acompanado y representado durante 15 anos a un
ecosistema empresarial diverso y dinamico que hoy es protagonista de
una transformacion estructural. Fabricantes de vehiculos, operadores de
infraestructura de recarga, empresas de servicios de movilidad, companias
energéticas, empresas tecnoldgicas, gestores de flotas, instaladores, inge-
nierias, entidades financieras y startups innovadoras conforman una cade-
na de valor sélida que sitUa a Espana en una posicion estratégica.

El ejercicio 2025 ha confirmado tendencias que hace apenas unos anos
parecian aspiracionales: el crecimiento sostenido de la infraestructura de
recarga de acceso publico, el aumento de la autonomia y competitividad

de los vehiculos eléctricos, la integracion de soluciones inteligentes de
gestion energética y el despliegue de modelos de negocio cada vez mas
maduros. La movilidad eléctrica ya no se entiende de forma aislada, sino
conectada a la digitalizacion, a las energias renovables y a la flexibilidad del
sistema eléctrico.

No obstante, el avance del sector también pone de manifiesto los retos que
debemos afrontar con determinacion. La simplificacion administrativa, la
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agilizacion de los procesos de conexion a red, {{Espaﬁa tiene ante si

la estabilidad regulatorl.al, el impulso eflcaz§ una oportunidad histérica:
la demanday la formacion de talento especia- .

. . . - N consolidarse como

lizado siguen siendo prioridades ineludibles.
La colaboracion publico-privada debe refor- referente europeo

zarse para garantizar que el ritmo de creci- en movilidad eléctrica)?
miento esté alineado con los objetivos climati-

cos, industriales y sociales de nuestro pais.

Este Anuario no es Unicamente una recopilacion de datos y estadisticas. Es
una herramienta de analisis y reflexion estratégica. A través de sus paginas se
ofrece una vision integral del mercado, de la evolucidn normativa, de la inno-
vacion tecnoldgica y de las principales tendencias que marcaran los proximos
anos. Constituye, ademas, un reconocimiento al esfuerzo colectivo de todas las
empresas y entidades que forman parte de AEDIVE y que trabajan, dia a dia,
para hacer posible una movilidad mas limpia, eficiente y competitiva.

El momento es ahora

Espana tiene ante si una oportunidad histdrica: consolidarse como referente
europeo en movilidad eléctrica, integrando industria, energia renovable, al-
macenamiento, digitalizacion y nuevos servicios de movilidad en un modelo
coherente y sostenible. Para lograrlo, es imprescindible mantener una vision
de largo plazo, fomentar la inversidn y generar confianza en consumidores y
empresas.

Desde AEDIVE reafirmamos nuestro compromiso de seguir siendo un espacio
de didlogo, consenso y propuesta. Seguiremos impulsando marcos regulato-
rios adecuados, defendiendo los intereses del sector y promoviendo iniciativas
que aceleren la electrificacion del transporte en todos sus segmentos.

Les invito a recorrer este Anuario 2025-2026 con mirada analiticay es-
piritu constructivo. En sus paginas encontraran no solo el reflejo
del camino recorrido, sino también las claves del futuro que
estamos construyendo juntos.

La movilidad eléctrica es ya un pilar estratégico de
nuestra transicion energética y de nuestra competitivi-
dad industrial. EL momento es ahora, y el compromiso
es colectivo. =

www.aedive.es ¢ B
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TRIBUNA DEL DIRECTOR GENERAL

EL VEHICULO ELECTRICO COMO EJE CENTIRAL
DEL MODELO INDUSTRIAL Y ENERGETICO

La movilidad eléctrica ha vivido en 2025 un

punto de inflexion definitivo en Europa. Tras
una década de crecimiento progresivo, el
ejercicio ha marcado el paso de la expansion
inicial a la consolidacion estructural. Ya no se
trata Unicamente de incentivar la adopcion del
vehiculo eléctrico, sino de integrar la electrifi-
cacion como eje central del modelo industrial,
energético y urbano del continente. Espana,
aungue con un ritmo histéricamente mas mo-
derado que los paises lideres del norte de Eu-
ropa, ha reforzado su posicién y ha acelerado
su convergencia con la media comunitaria.

Durante 2025, el mercado europeo ha man-
tenido una senda de crecimiento relevante

en matriculaciones de vehiculos eléctricos
puros (BEV]y, en menor medida, hibridos en-
chufables (PHEV). La cuota de mercado de los
BEV ha superado de forma estable el 20 % en

§02000a o

Arturo Pérez de Lucia
Director General de AEDIVE y
vicepresidente de E-Mobility Europe

Espanay Europa consolidan la
electrificacion del transporte, mientras
2026 se perfila como el ejercicio decisivo

para su madurez industrial y territorial.

numerosos meses del ano, consolidando una

tendencia que ya no responde exclusivamente
a incentivos coyunturales, sino a una transfor-
macion estructural de la oferta y la demanda.

El aumento de la autonomia media, la reduc-
cion progresiva del coste por kWh de las ba-
terias y la ampliacion de gamas en todos los
segmentos -desde utilitarios urbanos hasta
vehiculos comerciales ligeros- han contribui-
do a que el vehiculo eléctrico deje de perci-
birse como una alternativa limitada. A ello se
suma un consumidor mas familiarizado con
la tecnologia y con mayor sensibilidad hacia
el coste total de propiedad, donde el eléctrico
comienza a mostrar ventajas claras frente a
motorizaciones convencionales.

No obstante, 2025 también ha evidenciado un
incremento de la competencia internacional.

ANUARIO 2025-2026 DE LA MOVILIDAD ELECTRICA
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La entrada y expansion de fabricantes asiati-
cos con propuestas mas asequibles ha obliga-
do a la industria europea a revisar estrategias
de precios, produccion y alianzas tecnologi-
cas. La transicion ya no es solo energética;
es también industrial y geopolitica.

Espana: aceleracion y maduracion del mercado

En el caso espanol, 2025 ha supuesto un
avance significativo. La cuota de vehiculos
electrificados sobre el total de matriculacio-
nes ha crecido de forma sostenida, acercan-
dose a la media europea. Si bien el mercado
nacional partia de una base mas reducida, el
ritmo de crecimiento ha sido notable, impul-
sado por una combinacién de ayudas publi-
cas, mayor oferta de modelos y mejora de la
infraestructura.

La continuidad del programa MOVES 3 de
incentivos a la compray al despliegue de
puntos de recarga ha aportado estabilidad al
mercado, pese a las dificultades administra-

A

www.aedive.es
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<{Espana ha reforzado su posicion
y ha acelerado su convergencia
con la media comunitaria’?

tivas que siempre ha arrastrado su ejecucion
y a la falta de disponibilidad de fondos en la
ultima parte del ano en las principales co-
munidades auténomas, lo que se resolvid en
diciembre para los expedientes en espera.
Ademas, el impulso a proyectos industriales
vinculados a la fabricacion de baterias y vehi-
culos eléctricos ha reforzado la percepcion de
que la electrificacion no es solo una politica
ambiental, sino una oportunidad economica
estratégica.

Sin embargo, persisten desafios estructura-
les. La distribucion territorial de la infraes-
tructura de recarga continua siendo desigual,
con mayor densidad en grandes areas me-
tropolitanas y corredores logisticos, mientras
zonas rurales avanzan a un ritmo inferior.

,\‘

Uno de los elementos mas determinantes en 2025 ha sido la evolucion de la red de recarga.

© 7



Asimismo, la electrificacion del parque auto-
movilistico espanol -tradicionalmente enve-
jecido- exige politicas complementarias que
incentiven la renovacion, mas alla de la mera
sustitucion tecnoldgica.

Infraestructura: de la cantidad a la calidad

Uno de los elementos mas determinantes en
2025 ha sido la evolucidn de la red de recarga.
Europa ha superado ampliamente el millon
de puntos publicos, con un crecimiento des-
tacado de cargadores rapidos y ultrarrapidos.
En Espana, el aumento del nimero de puntos
operativos ha mejorado la capilaridad, pero el
debate se desplaza ahora hacia la red de re-
carga en corriente alterna (AC), que es preci-
so reforzar en areas urbanas y periurbanas.

La calidad del servicio, la transparencia en
precios y la simplificacion de los sistemas de
pago se convierten en factores criticos para
consolidar la confianza del consumidor. La
movilidad eléctrica entra asi en una fase en la
que la infraestructura debe ser no solo sufi-
ciente, sino eficiente y homogénea.

Perspectivas 2026: consolidacion o desaceleracion
selectiva

El horizonte de 2026 se presenta con expecta-
tivas positivas, aunque mas matizadas que en
ejercicios anteriores. En diciembre de 2025,
la Comisidn Europea suavizd la normativa,
pasando de exigir una reduccion del 100 %

de emisiones de CO, a un 90 % para 2035; y
el 2026 sigue marcado en el calendario como
la fecha critica para una revision formal de la
hoja de ruta. En esta cita se evaluara el pro-

§02000a .
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greso de la infraestructura de carga y la viabi-
lidad real de los combustibles alternativos.

La electrificacion seguira avanzando, impulsa-
da por los objetivos climaticos europeos y por
la progresiva restriccion a las motorizaciones
de combustion. Sin embargo, el ritmo depen-
dera de varios factores: la estabilidad regula-
toria, la evolucidn de los costes energéticos, la
capacidad de la industria europea para com-
petir en precio y tecnologia, y el mantenimien-
to de incentivos en un contexto de ajuste pre-
supuestario en algunos Estados miembros.

<<El reto para 2026 no serd crecer
mas rapido, sino crecer mejor?>

En Espana, 2026 sera clave para comprobar si
el crecimiento reciente se traduce en una pe-
netracion sostenida en todos los segmentos
sociales y territoriales. La electrificacion del
transporte profesional, la renovacion de flo-
tas y el despliegue en entornos no urbanos
marcaran la diferencia entre una transicion
parcial y una transformacion completa.

En definitiva, 2025 ha sido el ano en que la
movilidad eléctrica dejo de ser una apuesta
emergente para convertirse en un compo-
nente estructural del sistema de transporte
europeo. El reto para 2026 no sera crecer
mas rapido, sino crecer mejor: con equilibrio
territorial, solidez industrial y una integracion
plena en el ecosistema energético. La tran-
sicion ya esta en marcha; ahora comienza su
fase de madurez. =

ANUARIO 2025-2026 DE LA MOVILIDAD ELECTRICA
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MATRICULACIONES

Las unidades se refieren a todo tipo de vehiculos Ei @ 9 O.% s © SO

(2024) de automdviles

124.696 uss. R e8.60%

e e e 130.087 uds. ﬁ 117,76%
A
N

() W BEV+PHEV 254.783 us. N 90.56% RN 20%

PARQUE MOVIL ¥  OBJETIVOS

unidades a 31 de diciembre de 2025 g 606 unidades propuestas por
el PNIEC (2030)

e |
() un 854.660 5.500.000 (2030) |

e

N

VEH[CULOS DE OCASléN matriculaciones de 2025

(®) sev 32.136 uds. A 279% [ WD PHEV 40.399 uds.  A3s2%

G) Wh BEV+PHEV 72,535 uds. A 334%

MOVILIDAD COMPPAIRTIDA

< & CARSHARING

4 -3 85% de electrificacion s/total FLOTA ACTUAL 2025

100% en modalidad Free Floating

4.000 uds.

f]‘ Mads de 386.000 usuarios activos

Mas de 49 MILLONES de km recorridos
3,9 MILLONES de viajes realizados

2024 2025

10 : ANUARIO 2025-2026 DE LA MOVILIDAD ELECTRICA
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NUMERO DE PUNTOS DE RECARGA
DE ACCESO PUBLICO

EVOLUCION P OR POTENCIAS

LENTOS RAPIDOS ULTRARRAPIDOS
-22 kw 22 kW 22-50 kw 50-250 kW +250 kw TOTAL
| | | | I |
2025 13.898 19.752 9.727 WIA 974 50.000
2024* 15.314 18.452 8.354 2.736 525 4£5.381

~ -93% ~71% ~164% AR106,5% 85,5% ~10,2%

‘* Nuevos puntos Inversion Utilizacion media
IL& 4.619 395 millones de € 5,7 %

*Datos corregidos (respecto al anuario 2024) con criterio ecomovement

CONSUMO ELECTRICO EN MOVILIDAD

(TOTAL Y PUNTOS DE RECARGA DE ACCESO PUBLICO)
996 GWh

® Equivalente al consumo anual de 308.000 hogares

IATATATATATATATATATATATATATA]

——@ Equivalente a evitar la emision de 773,000 toneladas de CO,

174 GW

puntos de recarga de

INDUSTRIA NACIONAL

Fabricantes nacionales de infraestructura de recarga
de vehiculos eléctricos

Todos los datos
AC Uds de baja potencia mostrados se

&_ 287 000 refieren a 2025
DC Uds de alta potencia
—- 15.000
Prevision de crecimiento
15 %

Facturacion total

305 millones de euros

Uds. fabricadas Uds. exportadas
B3 302.000 | B3 257.000

€ Facturaci_c')n dedicada a I+D
60 millones de euros

www.aedive.es : 11



.................................................................................

Q LAS CIFRAS DE LA MOVILIDAD ELECTRICA EN ESPANA

CUOTA DE MATRICULACIONES
COCHES 100% ELECTRICOS (BEV)

en porcentaje sobre el total

10%
9%

e 5,7% 5,7%
(1]

3,8%

2022 2023 2024 2025

CUOTA DE MATRICULACIONES ESPANA 2025
en porcentagjes

B 42% Hibrido no enchufable
B 5% Gas
[l 11% Hibrido enchufable (PHEV])

B 9% 100% Eléctrico (BEV)
B 5% Diesel

Q) % B 28% Gasolina

12 ANUARIO 2025-2026 DE LA MOVILIDAD ELECTRICA
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Q LAS CIFRAS DE LA MOVILIDAD ELECTRICA EN ESPANA

2025

MATRICULACIONES DE VEHiCU.I'_OS
100% ELECTRICOS EN ESIPANA

a @ TODOS LOS VEHICULOS

(automoviles, LCV, pick-up, ATV, cuadriciclos,

9 ciclomotores, motocicletas, industriales y autocares)
H o

13.877

13.197

11.913 11349 11.897
10.951
10.723
9.719
8.667 8.326
7.463

6.614 I I
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Incremento del 68,6%

respecto a 2024

TOTAL: 124.696

B8 SOLO AUTOMOVILES

11.462 11.438

10.394
9.611
9.169 9.385
8.314 8.876
7004 7.155
6.260
5.159 | |
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Incremento del 77,6%
respecto a 2024

TOTAL: 104.227

n 14 : ANUARIO 2025-2026 DE LA MOVILIDAD ELECTRICA
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2025

MATRICULACIONES DE VEHI'CU.I'_OS
100% ELECTRICOS EN ESIPANA

a @ TODOS LOS VEHICULOS
(automdviles, LCV, pick-up, ATV, cuadriciclos,

ciclomotores, motocicletas, industriales y autocares)
(@)

[7 o \

1622 1023 f5.070 | g2
3.950 19.850
433
1830
2.848
46122
3.509 14.231 @

977

11831

TOTAL: 124.696

a SOLO AUTOMOVILES ®

7o \

ZH EH - s
3.424 15.907
366
1558
2.419
38.072
12586
3.131
803
193
9.606

TOTAL: 104.227
*Ceuta y Melilla: 32

www.aedive.es : 15



Q LAS CIFRAS DE LA MOVILIDAD ELECTRICA EN ESPANA

2025

MATRICULACIONES DE H!:BDIDOS
ENCHUFABLES EN ESPANA

a @ TODOS LOS VEHICULOS @

(automaviles, LCV, pick-up, ATV, cuadriciclos,

9 ciclomotores, motocicletas, industriales y autocares)
0TS

14.244

13.649 13.378 13.459
12501 12.521
10.868
9.648
8.586 8.310

7.085
5.438 |
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Incremento del 117,8%

TOTAL: 130.087 respecto a 2024

= SOLO AUTOMOVILES |@|

13.498
12.901
12.577
12314 12800 a4
10.261
9.159
8.374 7.921

6.903
5.243 '
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

incremento del 110,8%

TOTAL: 123.512

respecto a 2024

16 ANUARIO 2025-2026 DE LA MOVILIDAD ELECTRICA
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2025

MATRICULACIONES DE H!:BDIDOS
ENCHUFABLES EN ESPANA

& Q TODOS LOS VEHICULOS @

(automaviles, LCV, pick-up, ATV, cuadriciclos,
9 6% ciclomotores, motocicletas, industriales y autocares)

1575 | 987 |06 045
3524 15892
552

2414
3775

58745

12324
3313
1349

12

11486
TOTAL: 130.087
D *Ceuta y Melilla: 11

= =

SOLO AUTOMOVILES "@"

1497 | o953

4095 881
3400 14993
518
3634 2327
56015
11748
3212 @
1303
2043

11037
\ TOTAL:123.512
D *Ceuta y Melilla: 107

www.aedive.es : 17



ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Q LAS CIFRAS DE LA MOVILIDAD ELECTRICA EN ESPANA

2025

MATRICUL ACIONES DE HIBRIDOS
ENCHUFABLES Y100% ELECTIRICOS
EN ESIPANA

8 B TODOS LOS VEHICULOS @ ,@.

(automaviles, LCV, pick-up, ATV, cuadriciclos,
ciclomotores, motocicletas, industriales y autocares)
0TS

28.121
26.656
24.727  24.418
22 23852 22.781
18.305 18.315
14.548 16.636
12052 ' '
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
TOTAL: 254.783 Incremento del 90,56%
: : respecto a 2024

a SOLO AUTOMOVILES @ -

L

24.960 24.015

16.688
16.163 15.076
13.163
10.402 ' '
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Incremento del 94,22%
TOTAL: 227.739 respecto a 2024

18 : ANUARIO 2025-2026 DE LA MOVILIDAD ELECTRICA
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2025

MATRICULACIONES TOTALES
EN ESPANA

(automoviles, LCV, pick-up, ATV,

g @ industriales y autocares)

135.280 133.235 140-658

116.991 118.531 118.096 121.702
106.925 103.896 112.234
87.893
| 73.787
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

a TODOS LOS VEHICULOS @ gﬂ

Incremento del 12,28%

respecto a 2024

TOTAL: 1.369.228

a SOLO AUTOMOVILES

®

117.987 120.121

114.083
91423 99.984 99.933 97.816 95009 103.842
, 85.976
73.350
l I I I | I | I I
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Incremento del 13,09%
respecto a 2024

TOTAL: 1.161.662

www.aedive.es : 19
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LAS CIFRAS DE LA MOVILIDAD ELECTRICA EN ESPANA

A

2025
INFRAESTRUCTURA DE RECARGA

*

NUMERO DE PUNTOS DE

L4

RECARGA DE ACCESO PUBLICO

9.777

1.261

911
5

2.359

29!

I 735

1.338

3.241

7.745

5.838

1.874

1.203

842

*Ceuta y Melilla: 18
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Prueba la mayor red ultrarrapida
de Espana y Portugal

+2.000 puntos. Ultrarrapidos. Hasta 400 kW.

’
1000
/ kw

‘ W —~—

— — Innovacion. Instalamos el ;@'\ er
§\: equipo con hasta 1000 kW-en Europa.

bppulse N

N rola

www.iberdrola-bppulse.e8 == ‘ BN Pppulse O

* Energia certificada con Garantia de Origen (GdO). Toneladas evitadas en el afio 2025.
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2025
INFRAESTRUCTURA DE RECARGA

g{l-' NUMERO DE PUNTOS DE
RECARGA DE ACCESO PUBLICO
POR INTERVALOS DE POTENCIAS

19.752

18.452
15.314
13.898 TOTAL: 50.000
9.727
8.354
2.736

2024
@» 2025
5.649
954
527
S2kW T 22kw 422 - 50 KW $50-250KW  +250 KW
» LENTOS ) » RAPIDOS » » ULTRARRAPIDOS »»

PUNTOS DE RECARGA DE ACCESO PUBLICO

JLENTOS)
80 | s32 : Z’y
1.172 6.974
181
1.767 665
5.531
3.954 @
962
424 0
719
4.754

\ TOTAL: 33.650
D *Ceuta y Melilla: 18
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2025
INFRAESTRUCTURA DE RECARGA

PUNTOS DE RECARGA DE ACCESO PUBLICO

MRARPIDOS )

502

244 I 100

o \

420

245
1.946
I 69

808

297

1.155

223

1.309

47

314

TOTAL: 9.727
*Ceuta y Melilla: 0

PUNTOS DE RECARGA DE ACCESO PUBLICO
M ULTRARRAPIDOS))))

265

274 I 103

o \

338

666

173
I e 857

299

1.059

195

815

www.aedive.es

441

TOTAL: 6.623
*Ceutay Melilla: 0

23

170




Q LAS CIFRAS DE LA MOVILIDAD ELECTRICA EN ESPANA

2025
INFRAESTRUCTURA DE RECARGA

v COSTE DE RECARGA EN
PUNTOS DE ACCESO PUBLICO

Los precios varian en funcion del operador y de la potencia. Se muestra rango orientativo.

’7 - 22 kW
) LENTOS )
L 22 kW

» RAPIDOS ) E+22- 50 kKW

De 0€ a 0,5€ por kWh

De 0€ a 0,5€ por kWh

De 0,25€ a 0,5€ por kWh

+50 - 250 kW De 0,36€ a 0,69€ por kWh

»» ULTRARRAPIDOS )

TTTTT

+250 kW De 0,54€ a 0,69€ por kWh

COMPARACION DEL COSTE DE RECORRER 100 km

—[Recarga en elhogarj De 0,5€ a3€
Depende del contrato de

suministro de electricidad

(Suponiendo 0,50€/kWh

11 y un consumo del
Recargaenpunto | vehiculo de 17 kWh/100km) g o
de acceso publico J ’

(Suponiendo 1.50€/ litro

y un consumo del
. _| vehiculo de 6 litros/100km)
Uso de combustibles 9 0€
fosiles J ’

24 ANUARIO 2025-2026 DE LA MOVILIDAD ELECTRICA



Optimizacion operativa y acompanamiento estratégico
Atencion al cliente 24/7, 100% internalizado, y ademas:

D laA
Infraestructuras de carga: dezumdor TP

_ Acceso alared Zunder y tarifas
exclusivas y preferentes

_ Opciones de acceso prioritario y
exclusivo

_ Instalacién de puntos de carga
en tus instalaciones

Plataforma SaaS:
- Plataforma de gestion y monitorizacién

Soluciones de acceso a los puntos
- de carga Zunder y de terceros

(App - RFIDs)

_ Seguimiento del consumo,
informes y facturacion

( Descubre mas y disfruta de ventajas y ofertas exclusivas:

@ zunder.com zunder_eu

)
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MATRICULACIONES
DE VEHICULOS ELECTRIFICADOS

MATRICULACIONES DE VEHICULOS
100% ELECTRICOS EN ESPANA (TOTAL)

Automdviles  5.159  6.260 8314  7.006  9.169 11.462 8.876  7.155  10.394  9.385  9.611  11.438 104227

PILCCQ’ 6p 616 48 73 4 S 1288 %5 492 70 828 1013 86 8.965
Quad/AV/ 0 om0 4 0 W 6 B 4 3 4T
Triciclos

Cuadriciclos 93 69 107 92 144 125 134 93 139 153 134 169 1.452
Ciclomotores 215 193 13 222 156 195 232 93 154 255 660 149 2.655

Motocicletas 468 361 337 9 623 ni 666 430 370 637 358 455 6.213

Industr.iales 2 9 9 10 5 4 5 9 2 7 17 25 90
ndustiales gy g 7w w1 21BN 1N

ATOITEES | o 2 2% i 3 30 2% 2 57 48 52 55 477
y Autocares

TOTAL 6.614 | 7.463 | 9.719 | 8.667 | 10.723 | 13.877 | 10.951 | 8.326 | 11.913 | 11.349 | 11.897 | 13.197 | 124.69%

MATRICULACIONES DE VEHICULOS
100% ELECTRICOS EN ESPANA

54% Particular
17% Renting

I 26% Empresa
3% Alquiler

n 26 ANUARIO 2025-2026 DE LA MOVILIDAD ELECTRICA



MATRICULACIONES DE VEHICULOS
100% ELECTRICOS EN ESPANA (EMPRESA)

Automéviles  1.536  1.746  2.313 139  1.895 2768 2112 1364 2270 2206 1892 2476  23.972

PILCCQ’ 6p W7 6 47 % 97 9% 47 M3 W8 43 430 43 5030
Quad /ATV/—, A T R R R 9 % 253
Triciclos

Cuadriciclos 34 23 37 16 63 52 26 17 27 24 30 3 380
Ciclomotores 57 32 26 138 60 79 29 13 2 28 15 39 537

Motocicletas 86 1 92 495 351 288 178 106 110 180 100 129 2.236

Industriales 0 9 8 i 1 2 9 1 b 16 9 57
Industriales 3 9 6 8 12 13 10 12 5 6 8 94
Abises 5,y e w0 m o ® W N % 8 % B s
y Autocares

TOTAL 2.213 | 2.303 | 2.995 | 2.380

MATRICULACIONES DE VEHICULOS
100% ELECTRICOS EN ESPANA (PARTICULAR)

mm FEBRERO m ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE | TOTAL

Automdviles  2.688 ~ 2.866 4323  3.895 4894  6.464  Bhb6 4877  6.960  5.428  6.177  6.867  60.995

Lcv/

; 35 14 24 26 45 84 61 36 Al 92 76 81 645
Pick-Up

Cuadriciclos 59 45 68 67 17 73 108 75 112 123 103 137 1.047
Ciclomotores 73 88 97 83 91 80 186 78 96 m 97 104 1.184

Industriales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Motocicletas 257 136 154 286 251 276 326 m 269 343 248 241 2.978

Quad / ATV / 8
Triciclos

14 7 3 2 12 8 8 15 10 5 16 108
TOTAL mm 4.673 | 4.360 m 6.989 | 6.245 m 7.503 | 6.107 | 6.706 | 7.446 | 66.957
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Q LAS CIFRAS DE LA MOVILIDAD ELECTRICA EN ESPANA

MATRICULACIONES DE VEHICULOS
100% ELECTRICOS EN ESPANA (ALQUILER)

mm FEBRERO m ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE | TOTAL

Autobuses y 5
Autocares

Automoviles 53 133 361 470 537 301 92 i i 55 137 68 2.291
Levy

T 8 1% 9 7 5 15 R 5 9 30 2 T
Quad /ATV/ 0 8 3 2 0 23 0 35 2 27 1 102
Triciclos
Cuadiciclos 0 0 2 5 0 0 0 0 0 4 0 0 1
Ccomotores 37 73 8 1 4 01 2 ¥ 16 w8 b6 859
Industriales 1 0 1 0 3 3 0 1 2 1 5 2
Medios
lntstiles |- 5 7 | 4 3 5 0 | 3 4 3 37
Pesados
Motocicletas

o e R R

MATRICULACIONES DE VEHICULOS
100% ELECTRICOS EN ESPANA (RENTING)

mm FEBRERO m ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE | TOTAL

Autobuses y
Autocares

Automoviles 882 1515 1317 1243 1843 1929  1.116 872 1122 1.698  1.406 2027  16.969

PLIS(’JP 106 1 237 168 185 25 35 238 %2 20 505 309 3133
Quad [ATV/ 0 3 2 2 | 2 0 1 0 0 0 1%
Triciclos
Cuadriciclos 0 1 0 4 A 0 0 1 0 2 1 1 14
Ciclomotores 48 0 0 0 | % 0 0 0 0 0 0 75
Industriales 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 4
Medios
LIEEES ) 0 0 0 2 0 | 2 0 3 | 0 9
Pesados
Motocicletas

TOTAL m 1.673 | 1.605 | 1.420 | 2.044 | 2.344 | 1.485 | 1.113 | 1.485 | 1.974 | 1.915 | 2.341 | 20.528
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De punto de carga a activo energético

& XCHARGE

Gridlink

El cargador ultrarrapido con almacenamiento de energia integrado

194 kW

de potencia
de salida

44 KW

de lared

215 kWh

capacidad de almacenamiento
(por unidad de bateria)

PV & B2G

hasta 30 kW de
energia solar

=

[m]=vAE

CAPEX reducido

Instalacién rapida y sin refuerzos
complejos. GridLink permite
desplegar carga ultrarrépida con
una conexion de red limitada,
reduciendo inversiones costosas en
infraestructura eléctrica.

Al reducir la obra civil y simplificar
los tramites asociados, el tiempo de
instalacion puede pasar de meses a
semanas, optimizando la inversion
inicial y acelerando el retorno.

OPEX optimizado

Optimizacion energética continua.
La bateria integrada permite
almacenar energia en horas valle

y suministrarla en momentos de
alta demanda, reduciendo picos de
demanda sobre la red y los costes
energéticos relacionados.

La integracion fotovoltaica favorece
el autoconsumo directo, mejorando
el margen por kWh y aumentando
la rentabilidad operativa del punto
de carga.

Ingresos extra

Mas alla del kWh. GridLink abre
oportunidades de ingresos
adicionales mediante contenidos
digitales en su pantalla LED integrada
de 55”.

Su capacidad B2G permite ofrecer
servicios energéticos a la red y aporta
respaldo operativo ante apagones,
convirtiendo cada punto de carga en
un activo energético estratégico.
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ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

MATRICULACIONES DE VEHICULOS
HIBRIDOS ENCHUFABLES EN ESPANA (TOTAL)

mm FEBRERO m ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE | TOTAL

Automéviles  5.243  6.903 8374  9.159 12901 13.498 12314 7921  10.261 12500 11.861 12677 123.512

PILCCQI lllp 195 182 212 489 748 746 587 389 607 878 660 882 6.575
Autobuses o 0o 0 0 0 0 D o o 0 0 0
y Autocares

Industriales 0
Pesados

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 5.438 | 7.085 | 8.586 | 9.648 | 13.649 | 14.244 mm 10.868 | 13.378 m 13.459 | 130.087

MATRICULACIONES DE VEHICULOS
HIBRIDOS ENCHUFABLES EN ESPANA

22% Empresa

5% Alquiler
‘ 50% Particular

23% Renting
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La energia que te mueve
esta en todas partes

En la carretera En la ciudad En casay empresa
Mas de 6.000 puntos de Reservay ahorra en tus Instalacidn de punto de
recarga accesibles desde recargas con Waylet. recarga y tarifa especial
Waylet. de luz.

¢D Una solucidn adaptada a tu vehiculo eléctrico para que nunca pares.

Descubrelo en repsol.es/movilidadelectrica

repsol
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MATRICULACIONES DE VEHICULOS
HIBRIDOS ENCHUFABLES EN ESPANA (EMPRESA)

mm FEBRERO m ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE | TOTAL

Automdviles  1.422  1.466  1.682 1713 2.236  3.063 2771 1.682 2120  2.487  2.601 2748  25.9M

Lcev/
Pick-Up 2.767

TOTAL 1.514 m 1.778 | 1.967 mmm 1.834 m 2.814 | 2.883 | 3.176 | 28.758

MATRICULACIONES DE VEHICULOS
HIBRIDOS ENCHUFABLES EN ESPANA (ALQUILER)

mm FEBRERO m ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE | TOTAL

Automaviles 1.101 1.825 1.157 6.343

Lcv/
Pick-Up

I C T

MATRICULACIONES DE VEHICULOS
HIBRIDOS ENCHUFABLES EN ESPANA (PARTICULAR)

mm FEBRERO m ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE | TOTAL

Automdviles  2.429  3.167 3473 4094  5.673 6372 6896 4956 6212 6743 5850  6.687  62.552

Lcv/
picklp 29 2312

TOTAL 2494 | 3.217 m 4207 | 5.837 | 6.641 | 7.134 m 6.460 | 7.091 m 6.982 | 64.864

MATRICULACIONES DE VEHICULOS
HIBRIDOS ENCHUFABLES EN ESPANA (RENTING)

mm FEBRERO m ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE | TOTAL

Automdviles  1.339  1.876 25636  2.261  3.167 2906 2339 1234  1.802 3136 2964  3.076  28.626

LoV/
Pick-Up LGik?

mmmmmmmmmmmmmm
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MATRICULACIONES DE VEHICULOS 100% ELECTRICOS
E HIBRIDOS ENCHUFABLES EN ESPANA (BEV+PHEV)

Automdviles  10.402  13.163  16.688 16.163 22.070 24960 21.190 15.076 20.655 21.8856 21.472 24.015 221.739

PILCCQ’ 6p 811 660 99 931 1290 203 1532 881 137 1706 1473 1746 15540
Quad/AIV/ 0o s 3 3 4 0 W 6 B 4 3N 4T
Triciclos

Cuadriciclos 93 69 107 92 144 125 134 93 139 153 134 169 1.452
Ciclomotores 215 193 13 272 156 195 232 93 154 255 660 149 2.655

Motocicletas 468 361 337 bl 623 ni 666 430 370 637 358 455 6.213

Industriales 7 2 9 10 5 4 5 9 2 7 17 25 90
| HedosT
ndustiales gy g7 woo® 1 1B nM 1N
IPesaks iy
IBISES 9093w 0m om W w m & 8 8 8B 47
y Autocares

TOTAL m 14.548 | 18.305 | 18.315 26.656 | 254.783

MATRICULACIONES TOTALES EN ESPANA

Automdviles  73.350  91.423 117.987 99.984 114.083 1201.21 99.933 62138 85.976 97.816  95.009 103.842 1.161.662

Phﬁ:’ 6p 11732 13052 14811 14583 16830 17753 16090 9930 14584 15916 14190 14852 174323
HTIIESS 258 331 32 178 20 15 90 638 31 218 348  3.354
yAuocares
MUSTe mm0 W0 M5 % M5 W96 1% w56 257 33m
'"g‘e':;ﬂzlses 223 1912 1854 1792 1879 2160 2008 1433 2504 3779 2559 2382 26516

TOTAL | 87.893 mmmm 140.658 m 73.787 | 103.896 | 118.096 | 112.234 | 121.702 | 1.369.228
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© © © 0 0 0 000 000000000000 00000 000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000 00

MATRICULACIONES DE VEHICULOS HIBRIDOS ENCHUFABLES Y
100% ELECTRICOS DESDE 2009 HASTA 2025 EN ESPANA

TOTAL

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | \.umuLADO

Automdviles 3 69 377 549 892 1405 2224 3.654 7.448 9662 17.482 41.517 67.134 79.185 116.590 117.255 227.739  693.085

PILSY lﬁp 0 0 109 225 M2 433 615 849 977 1.825 1933 1978 2.923 4189 7.276 6.025 15540  45.009
[lua.d .IATV/ 0 0 0 1 1 3 1 8 19 8 89 62 166 295 250 318 477 1.676
Triciclos

Cuadriciclos 0 0 80 1195 461 306 264 219 166 214 195 202 887 2392 1.068 1.052 1.452  10.151

Ciclomotores 0 0 266 333 262 289 235 629 1.816 3.938 5.69% 7.723 5171 5201 4738 2709 2.655  41.647

Motocicletas 0 0 378 1019 788 413 417 796 2576 3.352 6.227 7.095 6575 10.239 8536 5.422 6.213  60.046

Industriales o o o 0 0 0 1 2 2 2 3 8 8§ 3 W6 0 45
Ligeros y Medios
Industriales o o 0 0 0 0 1 0 2 3 1 N 8 1% 143 W 54
Pesados
Autobuses

y Autocares L 2.260

0 10 19 4 9 2 23 18 7 M & 146 148 550 669 477
-nm 3.341 m 2.857 | 3.758 | 6.180 M 18.930 | 31.736 | 58.628 | 82.999 | 101.743 mm 254.783 |  854.660
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.........................................................................................

MATRICULACIONES DE VEHICULOS DE OCASION
100% ELECTRICOS EN ESPANA (TOTAL)

Automéviles  1.270  1.359  1.679 1506 1778 17700 2174 1777 2303 2.697 2456  3.266  24.024

Lcv/

. 11 134 139 140 144 141 188 149 217 277 305 294 2.239
Pick-Up

Ciclomotores 135 121 (A 135 128 133 148 123 129 168 147 128 1.616
Cuadriciclos 39 46 37 39 b2 48 56 42 63 78 64 72 636

Motocicletas 179 224 422 242 228 272 303 216 355 365 332 3N 3.509
Quad /ATV/

o 6 6 13 2 4 9 7 4 10 9 12 6 88
Triciclos
Industriales 7 1 1 0 1 1 1 0 0 2 0 2 1"
Pesados
Autobuses ! 1 3 0 0 0 0 0 ) 0 0 1 8
y Autocares
Industr.iales 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 1 5
Medios

TOTAL 1743 | 1.892 | 2.416 | 2.064 | 2.335 | 2.374 | 2.877 | 2.312 | 3.079 | 3.696 | 3.317 | 4.131 | 32.136

MATRICULACIONES DE VEHICULOS 100% ELECTRICOS
DE OCASION EN ESPANA

|

62% Empresa
27% Particular
9% Alquiler
2% Km0

www.aedive.es : 35



LAS CIFRAS DE LA MOVILIDAD ELECTRICA EN ESPANA

MATRICULACIONES DE VEHICULOS
100% ELECTRICOS DE OCASION EN ESPANA (EMPRESA)

Automeuiles 1105 1006 1077 119 1411 1208 1561 1852 1646 2280 16.042
Lov/
: 92 15 106 W1 M7 W6 W 10 192 10 181 24 1709
Pick-Up
Gclomotores 60 59 5 61 43 5 58 40 3% 40 S0 43 607
Ciadriciclos 28 23 19 9 2 19 % 18 W % B 3 28
Motocicletas 62 8 81 101 8 101 19 8 15 M7 8 118 1157
Quad [ATV/— ¢ 5 3 | 3 6 3 | 6 7 11 2 54
Triciclos
LIEAHES | 0 0 0 1 | 0 0 0 1 0 | 4
Pesados
AL 0 | 0 0 0 0 0 2 0 0 0 3
Autocares
Industriales 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2
Medios

TOTAL 1.057 | 1.169 | 1.375 | 1.277

MATRICULACIONES DE VEHICULOS
100% ELECTRICOS DE OCASION EN ESPANA (PARTICULAR)

mm FEBRERO m ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE | TOTAL

Automaviles 5.948
LCv/ g 7 TR 9 3w 1 g 14 7 6
Pick-Up
Gcomotores 61 5 51 & 7T 6 79 76 & 15 8 72 881
Coadricicos 10 2 17 ® ®% % N® B & & % 3% 33
Moocicletas 83 90 103 108 M5 141 14 116 168 167 13 118 1.48
Quad / ATV /
Triciclos

o Tl o T T T T
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MATRICULACIONES DE VEHICULOS
100% ELECTRICOS DE OCASION EN ESPANA (ALQUILER)

Automdviles 1.606
LCv/ T R A e Y YT
Pick-Up
Eiclomotoes! 14 7 11 5 w1 n 6 4 71 13
Cuadriciclos 1 1 1 1 0 3 2 1 1 0 1 1 13

Motocicletas 34 49 234 27 3 29 35 14 59 80 115 133 840
Quad / ATV /
Triciclos

Industriales
Pesados

Autobuses y
Autocares

Industriales
Medios

MATRICULACIONES DE VEHICULOS
100% ELECTRICOS DE OCASION EN ESPANA (KM 0)

mm FEBRERO m ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL

Automdviles
Lcv/

Pick-Up 0 0 2 1 2 3 1 0 1 4 2 2 18
Ciclomotores 0 0 0 2 0 1 0 1 0 1 1 0 [}
Cuadriciclos 0 1 0 1 1 0 0 0 1 2 0 0 6
Motocicletas

www.aedive.es : 37
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Q LAS CIFRAS DE LA MOVILIDAD ELECTRICA EN ESPANA

MATRICULACIONES DE VEHICULOS HIBRIDOS
ENCHUFABLES DE OCASION EN ESPANA (TOTAL)

mm FEBRERO m ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE | TOTAL

Automéviles  2.158  2.494  2.760  2.693  3.007  3.042 3593 2976 3595 4331 3966 5228  39.842

Lcv/ 1
Pick-Up

9 27 30 26 28 27 53 b 66 83 57 97 557
TOTAL 2.177 m 2790 | 2.719 mm 3.646 mm L414 | 4.022 m 40.399

MATRICULACIONES DE VEHICULOS HIBRIDOS
ENCHUFABLES DE OCASION EN ESPANA

66% Empresa
19% Particular
14% Alquiler
1% Km 0
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eranovum

El operador de puntos de recarga
referente en el sur de Europa

g ) o

Cargadores abastecidos Los precios mds Presentes en
con energia 100% competitivos del Espaia, Francia
renovable mercado y Bélgica

+1.100 +320 +2.000

puntos de recarga localizaciones puntos de recarga
operativos en construccion

eranovum_energy eranovum.energy
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MATRICULACIONES DE VEHICULOS HIBRIDOS
ENCHUFABLES DE OCASION EN ESPANA (EMPRESA)

mm FEBRERO m ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE | TOTAL

Automdviles  1.350 1513  1.751  1.689  1.867  1.964 2342 2014 2494 2935 2605 3519  26.043

Lcv/
Pick-Up

TOTAL mm 1.769 | 1.708 | 1.886 | 1.979 m 2.047 m 2.989 | 2.649 m 26.449

MATRICULACIONES DE VEHICULOS HIBRIDOS
ENCHUFABLES DE OCASION EN ESPANA (PARTICULAR)

mm FEBRERO m ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE | TOTAL

Automdviles 217 7.580

Lcv/ 2
Pick-Up

DT o T S o R

MATRICULACIONES DE VEHICULOS HIBRIDOS
ENCHUFABLES DE OCASION EN ESPANA (ALQUILER)

mm FEBRERO m ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE | TOTAL

Automdviles 5.687

Lcv/
Pick-Up

Do T T e o B T T T T

MATRICULACIONES DE VEHICULOS HIBRIDOS
ENCHUFABLES DE OCASION EN ESPANA (KM 0)

mm FEBRERO m ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE | TOTAL

Automdviles

Lcv/
Pick-Up
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MATRICULACIONES DE VEHICULOS 100% ELECTRICOS
E HIBRIDOS ENCHUFABLES DE OCASION EN ESPANA (BEV+PHEV)

mm FEBRERO m ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL

Automéviles  3.428  3.853  4.439 4198 4786 4812 5767 4753 5898  7.028  6.421  8.484  63.866

Lev/

. 130 161 169 166 172 168 241 193 283 360 362 N 2.796
Pick-Up

Ciclomotores 135 12 (A 135 128 133 148 123 129 168 147 128 1.616
Cuadriciclos 39 46 37 39 52 48 56 42 63 78 04 72 636

Motocicletas 179 224 422 242 228 272 303 216 355 365 332 37 3.509

Quad /ATV/

. 6 6 13 2 4 9 7 4 10 9 12 6 88
Triciclos

Industriales
Pesados

Autobuses y
Autocares

Industriales
Medios

TOTAL m 4.413 m 4.783 | 5.370 | 5.443 mm 6.740 | 8.010 | 7.339 | 9.466 | 72.535

QITE

CENTROTECNOLOGICO

ite.es

2 1 1 0 1 1 1 0 0 2 0 2 n

MUSoL: Soluaones para movilidad urbana sostenible

- Soluciones de Smart Charging e interoperabilidad
(protocolos OCPP, OCPI, OSCP).
- Optimizacion de infraestructuras y servicios incorporando inteligencia
artificial para mantenimiento predictivo, impacto de la penetracion de - Disefo de hubs de movilidad, integracion con la red
V2G y prediccién de la demanda; estandarizar la interoperabilidad con el eléctrica mediante mecanismos de flexibilidad, y
protocolo OCPP-Lite. ensayos normativos (SEL, CEM).
- Plataforma integral de datos en paneles interactivos para facilitar la toma

de decisiones. - Laboratorio especializado en movilidad eléctrica

(Smart Charging Lab) y experiencia en electrénica de

. Colaboracién ciudadana a través de un canal digital con tecnologias potencia aplicada al sector.
inmersivas.

Financiado por:
Instituto Tecnolégico de la Energia  Tel:: (+34) 96.1316@@16 70

Av. Juan de la Cierva, 24 comercilal@ite.es
% \G/EFEEI\Téll;&lTNﬁr IVACE-- Parque Tecnolégico de Valencia

46980 Paterna (Valencia) ite.es

Financiado por
la Unién Europea




Q LAS CIFRAS DE LA MOVILIDAD ELECTRICA EN ESPANA

PUNTOS DE RECARGA DE ACCESO PUBLICO EN 2025
Y PREVISION PARA 2030

Andalucia 6.878 22522 29.400 23,39%
Aragdn 1.261 5.939 7.200 17,51%
Asturias 1.338 4.662 6.000 22,30%
Canarias 1.266 5.934 7.200 17,58%
Cantabria 735 2.265 3.000 24,50%
Castilla La Mancha 1.874 7.126 9.000 20,82%
Castillay Ledn 3.241 18.959 22.200 14,60%
Cataluna 9.777 38.223 48.000 20,37%
Comunidad de Madrid 71.745 28.255 36.000 21,51%
Comunidad Valenciana h.838 19.362 25.200 23,17%
Extremadura 842 5.158 6.000 14,03%
Galicia 1.939 6.461 8.400 23,08%

Islas Baleares 2.480 7.120 9.600 25,83%

La Rioja 295 2.105 2.400 12,29%
Navarra M 3.889 4.800 18,98%

Pais Vasco 2.3%9 7.841 10.200 23,13%
Regidn de Murcia 1.203 3.597 4.800 25,06%
Ceuta y Melilla 3,00%

TOTAL 50.000 190.000 240,000
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SOLUCIONES PARA

Recarga de vehiculo eléectrico

( Circuter

Circuter

eHome

Mientras duermes o disfrutas de tu vivienda.

eHome5

Equipo de recarga VE
para entornos domeésticos

Esta serie combina una gran durabilidad
con un disefo atractivo y compacto, asi
como una instalacion y uso sencillos.

Circuter

SONIC One

Durante el almuerzo, en un viaje largo.

SONIC One 320 kW o 400 kW

Estacion de carga rapida para entornos
urbanos e interurbanos

Perfecto para hubs de recarga, zonas publicas
y estaciones de servicio. |deal para cargas
ultrarapidas y simultaneas. Ofrecen flexibilidad
en funcion de la demanda de carga.

The Future is Efficiency
circutor.com

Circuter




LAS CIFRAS DE LA MOVILIDAD ELECTRICA EN ESPANA

Ceuta y Melilla 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
Region de Murcia
Pais Vasco
Navarra
La Rioja
Islas Baleares
Galicia

Extremadura

Comunidad Valenciara
ComunidaddeMadrd ————— ————— ]
Catalufa —————————— |
Castilla y Leon I —
Castilla La Mancha
Cantabria
Canarias
Asturias
Aragon

Andalucia m 2030 m 2025
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LA NUEVA CARRERA DE LA AUTOMOCION:
PLATAFORMAS INTELIGENTES
VERSUS FABRICACION TIRADICIONAL

Mientras Europa debate como acelerar la electrificacion de su industria, en

Asia, las companias estan transformando el automodvil desde otro angulo:

no buscan fabricar mas vehiculos eléctricos, sino construir plataformas

inteligentes que conviertan cada coche en un nodo dentro de un ecosistema

digital conectado. Esta revolucion redefine la movilidad y plantea un desafio

estratégico para Europa: liderar no solo en produccion industrial, sino en

software, servicios digitales y experiencia de usuario, antes de que la brecha

tecnolodgica se haga irreversible.

La reciente inauguracion del nuevo centro de
I+D de Foxconn para vehiculos eléctricos en
China es mucho mas que una inversion in-
dustrial. Es una senal clara de como el sector
de la automocion esta evolucionando hacia un
modelo profundamente influenciado por la in-
dustria tecnologicay, especialmente, por las

2]

empresas que tradicionalmente han liderado
el mercado de la electrénica de consumoy la
telefonia movil.

Foxconn, conocido mundialmente por ser uno
de los principales fabricantes por contrato
de smartphones —incluido el iPhone—, esta

El automdvil deja
de ser Gnicamente
un producto
industrial para
convertirse en

una plataforma
, tecnoldgicay un
nodo dentro de
un ecosistema
., digital mas amplio
| (imagen foto planta
de Xiaomi).
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trasladando al automovil el mismo modelo
productivo que ha revolucionado la electré-
nica de consumo: plataformas tecnoldgicas
estandarizadas, fabricacion modulary desa-
rrollo acelerado de productos.

El nuevo centro de Zhengzhou tiene, precisa-
mente, el objetivo de reducir el ciclo de desa-
rrollo de vehiculos hasta 24 meses y centrar-
se en arquitecturas eléctricas y tecnologias
de conduccion inteligente, lo que evidencia
que el valor diferencial ya no esta Unicamente
en el hardware, sino en el software y la inte-
gracion tecnoldgica.

Este movimiento conecta directamente con

la estrategia que estan siguiendo empresas
del sector de la telefonia mdvil como Xiaomi o
Huawei. Estas companias no estan intentando
convertirse en fabricantes tradicionales de
automoviles, sino en proveedores o desarro-
lladores de plataformas inteligentes de mo-
vilidad, donde el vehiculo se convierte en una
extension del ecosistema digital del usuario.

El caso de Foxconn es paradigmatico, porque
replica el modelo que ha utilizado durante
anos en los smartphones: convertirse en un fa-
bricante por contrato capaz de desarrollar ve-
hiculos para distintas marcas, actuando como
integrador tecnoldgico y acelerador industrial.

Esta estrategia ya se refleja en su desarro-

llo de prototipos bajo la marca Foxtrony en
alianzas con fabricantes tradicionales para
autobuses eléctricos y componentes clave del
vehiculo.

www.aedive.es
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<<El vehiculo eléctrico ha
desplazado el valor hacia el
software, la experiencia digital y
los servicios conectados??

En paralelo, Xiaomi esta apostando por in-
tegrar el coche dentro de su ecosistema loT
(Internet de las Cosas), conectando movilidad,
hogar inteligente y dispositivos personales.

Huawei, por su parte, ha optado por un po-
sicionamiento ain mas centrado en el soft-
ware, las comunicaciones y la inteligencia
artificial, ofreciendo sistemas operativos,
soluciones de conduccidn inteligente y plata-
formas de conectividad que pueden ser inte-
gradas por fabricantes tradicionales.

El nuevo paradigma de la automocion: datos, IA

y conectividad

Este fendmeno refleja un cambio estructural
en la industria del automovil. El vehiculo eléc-
trico ha reducido las barreras tecnoldgicas
tradicionales, simplificando la mecéanicay
desplazando el valor hacia el software, la ex-
periencia digital y los servicios conectados.

No va de fabricar vehiculos que antes eran de
combustion a eléctricos. En este nuevo para-
digma, el automovil deja de ser Unicamente
un producto industrial para convertirse en
una plataforma tecnoldgica y un nodo dentro
de un ecosistema digital mas amplio.

La entrada de companias como Foxconn,
Xiaomi o Huawei anticipa un escenario en el

;47
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El futuro del sector
probablemente
estara marcado por
la convergencia
entre fabricantes
histdricos y grandes

tecnoldgicas, creando
un nuevo ecosistema
donde el vehiculo
sera, ante todo, una
plataforma inteligente
de movilidad.

LR

que la movilidad se disenara cada vez mas
como un servicio basado en datos, inteligen-
cia artificial y conectividad permanente.

En este contexto, el fabricante tradicional po-
dria centrarse en la ingenieria y produccion
fisica del vehiculo, mientras que las empre-
sas tecnoldgicas asumiran el liderazgo en
sistemas operativos, experiencia de usuarioy
servicios digitales.

En definitiva, la apuesta de Foxconn y otras
tecnoldgicas confirma que la transforma-
cion de la automocion no es solo energética,
sino también tecnoldgica, y que el futuro del
sector probablemente estard marcado por la
convergencia entre fabricantes histéricos y
grandes tecnoldgicas, dando lugar a un nuevo
ecosistema donde el vehiculo ser3, ante todo,
una plataforma inteligente de movilidad.

El papel de Europa
En este escenario, Europa tiene una industria
automotriz histérica, talento tecnoldgico y un

48 :
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ecosistema de startups que podria liderar la
transicion hacia vehiculos conectados, plata-
formas de movilidad y sistemas inteligentes
integrados.

Para competir con China o EE. UU., Europa
debe invertir de forma estratégica en I+D de
software automotriz, en plataformas abiertas
y en alianzas que conecten fabricantes tradi-
cionales con empresas tecnoldgicas.

Solo asi podra garantizar que la préxima ge-

neracion de movilidad no dependa de tecno-

logias extranjeras y que los europeos puedan
liderar tanto en fabricacion como en innova-

cion digital.

No se trata solo de producir coches eléc-
tricos, sino de construir ecosistemas de
movilidad europeos, inteligentes, segurosy
sostenibles, capaces de ofrecer al ciudada-
no una experiencia de movilidad conectada,
y a la industria un modelo competitivo en el
siglo XXI. m
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EL MERCADO ELECTRICO EN ESPANA EN 2025:
PARADOJA DEL PRECIO CERO
Y TRANSICION FUTURA

La situacion del mercado eléctrico en Espana se caracteriza por un mix

energético nacional en el que la presencia de generacion renovable sigue

creciendo cada ano, empujando el precio del “pool” a la baja, pero que registra

una estructura de costes elevados debido a los cargos, peajes, impuestos y

otros conceptos. En este articulo se detallan varias lineas de actuacion para

optimizar el precio final de la electricidad al consumidor, con un horizonte

claro: el futuro es eléctrico y renovable.

La demanda de electricidad en Espana ha
cerrado 2025 consolidando la senda de cre-
cimiento, con un aumento que se sitla en un
2,6 % con respecto a 2024. La demanda as-
ciende asi aproximadamente a 256 TWh. Si se
anade la estimacion de la energia generada
por autoconsumo, la demanda alcanzaria va-
lores similares a los registrados en los anos
anteriores a la pandemia.

Por su parte, la generacién procedente de
fuentes renovables sube un 1,6 %y, con mas
de 151 TWh, volveria a superar los valores re-
gistrados en 2024, que ya fue récord. En este
sentido, la cuota de produccion renovable se
situaria en el 57 %.

En cuanto a produccion libre de emisiones
(renovable + nuclear), Espana culmina 2025
con una cuota cercana al 75 %.

La edlica lideraria un afno mas el mix energéti-
co nacional (con un 22 %). Tras ella, los prime-
ros puestos de la estructura de generacion los
completarian la nucleary la solar fotovoltaica,

g

<<El marco regulatorio debe
incentivar el almacenamiento
para aprovechar la energia
renovable que no puede
consumirse»?

en ese orden y con cuotas cercanas al 19 %;
esta Ultima tecnologia marca un nuevo maxi-
mo anual. Por detras, estarian el ciclo combi-
nado, con casi el 17 % del total, la hidraulica
(12 %) y la cogeneracion (casi un 6 %).

La mecdnica del “Pool” y la canibalizacion

de precios

El mercado eléctrico mayorista diario, o

“pool”, gestionado por OMIE, sigue operando

bajo el modelo marginalista, que prioriza las

tecnologias con menores costes variables.

» Costes variables: practicamente nulos en eé-
licay solar al no depender de combustibles.
Esto empuja el precio del “pool” a la baja.

e Costes fijos: los generadores deben recu-
perar la inversion (CAPEX) y los costes de

ANUARIO 2025-2026 DE LA MOVILIDAD ELECTRICA
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La generacion procedente de fuentes renovables sube un 1,6 % en 2025, superando de nuevo registros
récord de 2024. Impulsar la electrificacion de la demanda permitiria poder absorber el excedente renovable.

operacion. Si el mercado diario no ofrece nado, que generan electricidad a partir del
margen suficiente, la inversion se paraliza gas natural. Estas centrales son indispen-
a menos que existan senales a largo plazo sables para cuando el sol no brilla o el vien-
(PPAs, Power Purchase Agreement) o meca- to falla; sus pagos por capacidad son una
nismos de capacidad que puedan compen- “prima de seguro” necesaria. Son, ademas,
sar esa ausencia de margen. especialmente relevantes tras el apagon, en
la estrategia de la “Operacién Reforzada”
En 2025, la dindmica del pool llevo al sistema del sistema eléctrico.
a registrar mas de 800 horas con precios de « Ademas, la estructura de peajes y cargos
0 €/MWh o negativos (9,2 % del afio). Sin em- financia la deuda histérica del sistema
bargo, el riesgo real para la inversion no re- eléctrico: unos 7.000 millones de euros des-
side solo en los precios cero, sino en la “cola tinados a primas antiguas de renovables y
de precios deprimidos”: mas del 30 % de las déficit de tarifa eléctrica.

horas del ano el precio se situ6 por debajo de : . L,
e Lainversion en redes de distribucion es

los 30 €/MWh, comprometiendo la rentabili- ] )
otro de los conceptos que debe financiarse.

dad de los proyectos. o
Hay que tener en cuenta que la distribucion

, i . L eléctrica es un negocio requlado y necesita
Anatomia de la factura: ; por que el precio final d d /

no es cero?
Aunque el precio marginal pueda ser nulo, el

financiacion publica.

* Impuestos y tributos (IVA e Impuesto Eléc-
consumidor cubre una serie de conceptos que trico) que contribuyen a a recaudacion por
van incrementando la factura: parte de las arcas publicas.

 EL mantenimiento de la generacion firmey ¢ Bono Social y financiacion para la protec-

flexible, como las centrales de ciclo combi- cidon de consumidores vulnerables.

www.aedive.es : 51
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En este contexto, se plantean algunas lineas
de actuacion para optimizar el precio final
que llega al consumidor.

En primer lugar, la inversion de Red Eléctrica
(REE) es esencial, pero el marco regulatorio
debe incentivar también el almacenamiento
(baterias estacionarias, baterias del vehiculo
eléctrico y bombeo en centrales hidraulicas)
para aprovechar la energia renovable que no
puede ser consumida, evitando el denomina-
do “curtailment”.

Segundo, la energia renovable es barata de
producir, pero compleja de integrar en una
red si no va acompanada de almacenamiento
o controles mas avanzados de grid forming
que permiten estabilizar la red eléctrica. El
control electronico de tension y frecuencia
evitaran los pagos extra por capacidad y se-
guridad redundantes del sistema.

> La demanda de electricidad en Espaia
en 2025 mantiene una clara senda de

&/ crecimiento, con un incremento que se situa
p2 enun2,6% (entornoa los 256 TWh).

oooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

En tercer lugar, el ano 2025 ha confirmado
que el problema no es solamente la falta

de potencia, sino también que es necesario
avanzar en mecanismos de flexibilidad de la
demanda y diseno regulatorio que permitan
la optimizacidon econdmica y un menor precio
para el consumidor.

Asimismo, deben potenciarse los criterios de
resiliencia del sistema, tal y como figuran en
el Net Zero Industry Act.

También es necesaria una apuesta ambiciosa
por la electrificacion de la demanda (centros
y datos y vehiculo eléctrico son dos grandes
oportunidades), contribuyendo a una mayor
estabilidad del sistema.

Por ultimo, el mercado marginalista debe
complementarse con PPAs y CFDs (Contra-
tos por Diferencia), que facilitaran una mayor
profundidad del mercado a plazo.

Hacia un cambio de paradigma: energia barata,
sostenible y segura

La conclusion es que el futuro es eléctrico
y renovable. Tenemos, como pais, enormes
capacidades en recursos renovables y, con
ello, la oportunidad de la independencia
energética. Hace falta que el sistema siga
dando pasos firmes hacia la electrificacidn
de la sociedad y, por supuesto, de la movili-
dad, promoviendo un cambio de paradigma
tecnoldgico y de mercado para que la ener-
gia sea barata, sostenible y tenga fiabilidad
en el suministro. =
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INNOVACION Y MERCADO EN LA MOVILIDAD ELECTRICA

MAS ALLA DE LA eMaaS: HACIA
UN MODELO ECONOMICO INTEGRADO
DE MOVILIDAD ELECTRICA URBANA

La movilidad eléctrica urbana atraviesa un cambio estructural, que se esta

acelerando gracias a la aplicacion de la inteligencia artificial (IA), consolidando el

modelo de eMaa$ (eMobility as a Service). Este articulo analiza las implicaciones

de esta transformacion, por la que la electromovilidad esta dejando de ser un

servicio aislado para convertirse en una capa transversal de valor urbano.

La movilidad eléctrica urbana ha evolucio-

nado rapidamente durante la ultima década.
Lo que comenzd como una serie de servicios
aislados (carsharing, motosharing, micromo-
vilidad o alquiler flexible) ha dado paso a un
ecosistema diverso apoyado en infraestruc-
turas cada vez mas solidas y en una digita-
lizacion creciente. En 2025, Espana alcanzd
los 50.000 puntos de recarga publicos, un hito
que marca el paso desde la fase experimental
hacia un mercado estable y operativo. En este
nuevo escenario, el desafio ya no es desple-
gar mas vehiculos, sino comprender cémo

g

Laura del Rio Carazo,

Profesora adjunta en la Universidad
Poljtécnica de Madrid (UPM), Escuela Técnica
Superior de Ingenieros de Telecomunicacion -
ETSIT, y Doctora en Economia y Gestion

de la Innovacion.

organizarlos, gestionarlos y rentabilizarlos
dentro de un entorno urbano complejo.

En este contexto, la movilidad eléctrica como
servicio [eMaa$) se ha consolidado como un
modelo que redne todas las soluciones de
movilidad basadas en vehiculos eléctricos y
ofrecidas bajo demanda (desde el sharing y la
micromovilidad hasta servicios corporativos o
logisticos), gestionadas a través de platafor-
mas digitales que coordinan disponibilidad,
operacion y recarga. Su valor econémico no

reside en el vehiculo en si, sino en la capa-
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cidad de sustituir la propiedad por el uso,
optimizar recursos y aprovechar la eficiencia
energética del vehiculo eléctrico para reducir
costes y aumentar la utilizacion.

Este planteamiento permitié que la movi-
lidad eléctrica se integrara en el dia a dia
urbano de forma natural, ofreciendo tarifas
flexibles, disponibilidad inmediata y una
experiencia sencilla para el usuario. Sin em-
bargo, la madurez alcanzada por el sector
ha cambiado la naturaleza del problema: el
crecimiento ya no depende de incrementar
flotas o infraestructura, sino de mejorar la
eficiencia operativa, coordinar modos de
transporte, gestionar la energia de forma in-
teligente y articular servicios que funcionen
como un sistema coherente.

La inteligencia artificial (IA) esta acelerando
esta transicion, permitiendo anticipar de-
manda, ajustar operaciones y conectar mo-
vilidad y energia en tiempo real. La evolucién
del eMaaS$ hacia plataformas multimodales

AEDIVE G
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basadas en |A representa asi un cambio es-
tructural: del servicio aislado al ecosistema
integrado, donde la economia del modelo se
define por la capacidad de orquestar recursos
urbanos y no solo por electrificar vehiculos.

La economia interna del eMaa$: utilizacion, energia
y eficiencia como fundamentos del modelo
Aunque el usuario perciba los servicios
eMaa$S como simples y accesibles, su viabili-
dad depende de una arquitectura economica
compleja. La utilizacion efectiva de la flota
es el principal determinante de rentabilidad:
cada hora en la que un vehiculo permanece
inmovil, ya sea por falta de demanda, man-
tenimiento o recarga, erosiona los margenes
operativos. En modelos de micromovilidad o
sharing, pequenas diferencias en la tasa de
rotacion pueden definir la frontera entre be-
neficios y pérdidas.

Esta presion por la utilizacion conduce a una
segunda variable critica: la redistribucion de
la flota. Colocar los vehiculos donde la de-

La inteligencia artificial (IA) esta acelerando la transicion hacia el modelo de movilidad eléctrica
como servicio (eMaaS$).

www.aedive.es
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manda es mas alta conlleva costes operativos
directos, pero también incrementa el ingreso
marginal por vehiculo. Las plataformas digi-
tales han reducido la incertidumbre al antici-
par zonas de uso intensivo, lo que convierte
la recolocacion en una inversion estratégica
mas que en un gasto inevitable.

El coste energético, por su parte, es uno de
los pilares operativos del eMaa$S. A diferen-
cia del combustible fosil, cuyo precio fluctua
por factores externos, la electricidad ofrece
un margen de gestion mucho mayor. Los
servicios pueden planificar recargas en ho-
ras de menor coste, utilizar infraestructura
de alta potencia para reducir tiempos impro-
ductivos o apoyarse en carga en AC y en sis-
temas de recarga inteligente que equilibren
disponibilidad y gasto energético. La infraes-
tructura publica también altera el modelo
econdmico: cuantos mas puntos de recarga
accesibles y confiables existan, menor sera
el coste oculto asociado al desplazamiento
hasta zonas de recarga.

g
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Otro componente clave es el mantenimiento.
La ventaja mecanica del vehiculo eléctrico

se traduce en menos intervenciones y mayor
estabilidad operativa. Al reducir el tiempo en
taller, los vehiculos permanecen mas horas
en servicio, lo que incrementa el retorno de la
inversion y facilita la planificacion. En térmi-
nos de modelo de negocio, esta eficiencia se
refleja en ciclos de amortizacion mas previsi-
bles, una variable esencial para operadores
con flotas numerosa.

Estas dinamicas operativas pueden enmar-
carse bajo una logica mas estructurada del
modelo de negocio. La propuesta de valor
del eMaaS no reside en la propiedad del ve-
hiculo, sino en la flexibilidad y disponibilidad
del servicio; la estructura de actores incluye
operadores, proveedores energéticos, pla-
taformas digitales y administraciones; las
actividades clave giran en torno a la gestion
de la demanda, la coordinacion operativa y la
eficiencia energética; y la arquitectura eco-
nomica integra costes, ingresos y retornos

LalAesel

~ factor que
- permite cerrar
el circulo entre
movilidad,
energia e
infraestructura.
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indirectos, como los ahorros derivados de la
optimizacion energética o el uso compartido
de infraestructura. Este marco permite eva-
luar la solidez del modelo, anticipar riesgos'y
comparar distintos enfoques dentro del eco-
sistema urbano.

Desde una perspectiva econdmica, los mo-
delos de eMaaS requieren una planificacion
empresarial diferente a la de los servicios de
transporte tradicionales. Mas que maximizar
la rentabilidad financiera en el corto plazo,
estos modelos estan disenados para alcanzar
viabilidad operativa, escalabilidad y eficiencia
a medio y largo plazo. En consecuencia, su
evaluacidén econdmica inicial puede centrarse
menos en indicadores clasicos de retorno de
la inversion y mas en la comprension de la
estructura de costes, la identificacion de posi-
bles fuentes de ingresos y la definicidn de las
condiciones bajo las cuales el sistema puede
sostenerse economicamente en el tiempo.

Un enfoque habitual en este tipo de analisis
distingue entre inversiones iniciales (CAPEX],
costes operativos recurrentes (OPEX] y ne-

El futuro de

la movilidad
urbana vendra
marcado por
la integracion
multimodal
(técnica,
energeéticay
econdmica).
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cesidades futuras de reinversion asociadas a
la expansion del sistema o a la actualizacion
tecnoldgica. En el caso de los eMaaS, el CA-
PEX se concentra fundamentalmente en el
desarrollo e integracion de plataformas digi-
tales, la interoperabilidad entre servicios de
movilidad heterogéneos, la infraestructura de
datos y los activos fisicos vinculados a la ope-
racion del servicio. EL OPEX, por su parte, esta
dominado por los costes de operacion diaria
(consumo energético, mantenimiento de los
sistemas, gestion del software, atencion a
usuarios), con una estructura que tiende a
beneficiarse de economias de escala a medi-
da que aumentan los niveles de uso.

Dada la naturaleza basada en plataformas 'y
servicios de los eMaa$, de forma simplificada
la viabilidad econdmica se puede evaluar me-
diante el analisis de umbrales de equilibrio
(break-even). El punto de equilibrio se alcanza
cuando la densidad de uso, el grado de inte-
gracion multimodal y la adopcidn por parte de
los usuarios permiten compensar los costes
fijos y semifijos (dependientes del nivel de es-
calado) del sistema. Esto remite a horizontes

i
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temporales de medio plazo, alineados con los
ciclos de planificacidn de infraestructuras y
con la progresiva maduracion de los marcos
regulatorios, los mecanismos de tarificaciony
los patrones de demanda.

En este contexto, el seguimiento de la viabili-
dad econdmica se apoya en indicadores que
conectan directamente el uso efectivo del
sistema con su estructura de costes, como la
evolucion del coste operativo por usuario activo
o el coste por viaje integrado (cuyas variacio-
nes ante la demanda indican la sostenibilidad
o no del crecimiento), las tasas de utilizacion
de los activos y servicios disponibles (cuyo
crecimiento implica una dilucion de costes
fijos y semifijos), asi como el grado en que los
ingresos recurrentes permiten cubrir los cos-
tes operativos totales (operating cost coverage
ratio, donde valores proximos o superiores a

la unidad indican mayor aproximacion hacia el
equilibrio operativo). Estas métricas permiten
evaluar de forma dinamica si el crecimiento en
la demanday en el uso efectivo del sistema se
traduce en una mejora progresiva de la soste-
nibilidad econémica del modelo.

Por otro lado, es importante recordar que

el desempeno econdmico de los modelos
eMaaS no puede capturarse Unicamente a
través de los ingresos directos generados por
los usuarios finales. Ahorros de costes para
las administraciones publicas, mejoras en la
eficiencia del sistema de movilidad y reduc-
cion de externalidades negativas constituyen
componentes centrales de la propuesta de
valor, aunque no siempre sean inmediata-

www.aedive.es
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<<La evolucion del eMaa$ hacia
plataformas multimodales
basadas en IA representa un
cambio estructural))

mente monetizables. Por este motivo, métri-
cas como el coste evitado por desplazamien-
to, la reduccion del coste publico por usuario
o la evolucion del coste por kildmetro recorri-
do a nivel de sistema adquieren especial rele-
vancia en la evaluacion global del modelo.

Desde el punto de vista de la gestion, todo
ello refuerza la importancia de monitorizar
continuamente estos conjuntos de indica-
dores econdmicos y operativos de forma
armonizada. Asi, la evolucion conjunta del
coste unitario, la utilizacion del sistema'y
los margenes operativos permite conformar
decisiones estratégicas relacionadas con la
expansion del servicio, la incorporacion de
nuevos modos de transporte o el ajuste de las
politicas de precios y de apoyo publico.

Senales de madurez: el mercado se desplaza

de la expansion a la eficiencia

Durante sus primeros anos, el eMaaS crecid
impulsado por la novedad tecnoldgicay por el
entusiasmo institucional por descarbonizar

la movilidad urbana. La entrada de multiples
actores genero diversidad de modelos, estra-
tegias y configuraciones operativas. Hoy, sin
embargo, el sector muestra senales claras de
consolidacion.

La primera es la homogeneizacion tecnolo-
gica. Las prestaciones de los vehiculos dise-
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{{La propuesta de valor

del eMaa$ no reside en la
propiedad del vehiculo, sino en
la flexibilidad y disponibilidad
del servicio))

hados para movilidad compartida (autonomia,
resistencia, electronica a bordo) tienden a
converger. Esto desplaza la diferenciacion ha-
cia elementos no relacionados con el vehicu-
lo, como la calidad del servicio, la experiencia
digital, la fiabilidad operativa o la capacidad
para mantener precios competitivos sin com-
prometer la sostenibilidad financiera.

La segunda sefal es la integracion creciente
con el sector energético. El vehiculo eléctrico
deja de ser un elemento aislado para formar
parte de una red urbana de gestion energé-
tica: recarga inteligente, almacenamiento
distribuido, integracion con energias renova-
bles o coordinacion con la red eléctrica. Esta
convergencia redefine costes, dependenciasy
oportunidades de negocio, y situa a las com-
panias energéticas como actores centrales
del ecosistema.

La tercera senal es la presion por la eficien-
cia. El mercado ha alcanzado un nivel de
competencia en el que el margen se gana en
los detalles: optimizar rutas de redistribu-
cion, reducir tiempos improductivos, anticipar
picos de demanda o ajustar de manera di-
namica precios y disponibilidad. El operador
ya no compite solo por presencia, sino por
precision. Este contexto abre paso a una tran-
sicion estructural: de servicios aislados a pla-

oooooooooooooooooooooooooooooooo
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taformas capaces de integrar datos, modos
de transporte y recursos energéticos en un
mismo entorno operativo.

Infraestructura y modelo economico: el soporte
fisico condiciona el servicio

De lo anterior, se desprende que en el esce-
nario del eMaas la infraestructura de recar-
ga es mucho mas que un soporte técnico: es
un elemento determinante del modelo de
negocio. Su disponibilidad, potenciay distri-
bucidn geografica condicionan la eficiencia,
el coste energético, la planificacidn operativa
y, en ultima instancia, la viabilidad econdémica
del servicio.

El avance reciente ha sido notable. Con los
50.000 puntos de acceso publico en Espana
en la actualidad, los operadores pueden redu-
cir tiempos de espera y mejorar la rotacion de
flota. Esto no solo incrementa ingresos, sino
que reduce costes operativos asociados al
tiempo improductivo. La infraestructura, por
tanto, actua como multiplicador de eficiencia.

Los e-hubs, donde convergen recarga, esta-
cionamiento y servicios complementarios, re-
presentan una pieza emergente del modelo
econdmico. Su valor no reside Gnicamente en
ofrecer servicios logisticos, sino en permitir
la consolidacion de operaciones, compartir
recursos entre actores y optimizar la relacion
entre movilidad y energia. No redefinen por si
mismos el eMaa$, pero si potencian su soste-
nibilidad cuando se integran en plataformas
coordinadas. De esta forma, se puede afirmar
que la infraestructura fisica constituye la co-
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lumna vertebral del sistema, mientras que la
integracion digital define su capacidad para
escalary adaptarse.

<{{En el escenario del eMaas, la
infraestructura de recarga es
un elemento determinante del
modelo de negocio))

La inteligencia artificial como catalizador econdmico
de la integracion

La IA es el factor que permite cerrar el circulo
entre movilidad, energia e infraestructura,
ofreciendo una contribucion triple al modelo
de negocio. En primer lugar, incrementa la
eficiencia operativa, anticipando patrones

de demanda, sugiriendo redistribuciones
optimas, identificando anomalias técnicasy
planificando, mediante técnicas predictivas, el
mantenimiento. Cada mejora marginal en es-
tos procesos se traduce en un impacto directo
sobre coste y disponibilidad.

En segundo lugar, habilita la verdadera mul-
timodalidad. Al integrar datos procedentes de
patinetes, bicicletas, motos, coches, logistica
o transporte corporativo, las plataformas
pueden gestionar movilidad en tiempo real
como un Unico sistema articulado. Esta coor-
dinacion mejora la experiencia del usuario,
pero, sobre todo, permite distribuir carga
operativa entre modos, reducir duplicidades y
optimizar recursos.

En tercer lugar, la |A proporciona inteligencia

energética, ajustando el momento 6ptimo de
recarga, distribuyendo potencia entre servi-

ooooooooooooooooooooooooooooooooo
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cios, anticipando picos de demanda, coordi-
nando almacenamiento y reduciendo el ries-
go de saturacion de la red. Para operadores
eMaas, esto significa menor coste energético,
mayor estabilidad y mejor control sobre el
rendimiento economico.

En conjunto, la IA funciona por tanto como la
capa estratégica que permite que la movilidad
eléctrica urbana evolucione desde servicios
desconectados hacia ecosistemas integrados
orientados a la eficiencia.

Plataformas multimodales: la evolucion ldgica

del modelo econdmico

A medida que la movilidad eléctrica prolifera,
surge una pregunta clave: ;como disenar mo-
delos de negocio capaces de sostener servicios
diversos sin fragmentar la experiencia urbana
ni duplicar infraestructuras? La respuesta a
esta pregunta pasa por plataformas multimo-
dales que conectan modos, datos, energia e in-
fraestructura bajo un mismo marco operativo.

Estas plataformas no se limitan a agregar
servicios. Por el contrario, funcionan como
sistemas que articulan relaciones economi-
cas claras entre actores, definen responsa-
bilidades, gestionan recursos compartidos
y distribuyen beneficios y costes de forma
coherente. La multimodalidad es, en este
sentido, tanto un fendmeno técnico como

economico.
Para los operadores, estas plataformas per-

miten generar sinergias: compartir puntos
de recarga, optimizar flotas segun demanda,

ANUARIO 2025-2026 DE LA MOVILIDAD ELECTRICA



ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

En la compleja arquitectura econdmica
del eMaas, el uso efectivo de la flota es el
principal determinante de rentabilidad.

reducir redundancias operativas o ajustar
precios en funcion de condiciones dindamicas.
Para las ciudades, facilitan planificacion, ges-
tion del espacio y coherencia con politicas de
movilidad sostenible. Para los usuarios, ofre-
cen continuidad y simplicidad. En este marco,
los modelos de negocio pasan a evaluarse no
por la rentabilidad individual de cada modo,
sino por el rendimiento global del sistema
integrado.

Nuevos modelos emergentes: integracion, energia

y servicios urbanos

La evolucion hacia plataformas multimodales
abre nuevas posibilidades econdmicas:

* Servicios de orquestacion urbana: actores
que no operan flotas, sino que gestionan
datos, recarga y operaciones para terceros,
convirtiéndose en intermediarios estraté-
gicos.

www.aedive.es
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 Operadores integrales de energia y movi-
lidad: companias energéticas que integran
redes, recargay servicios digitales para
ofrecer soluciones urbanas completas.

 Movilidad corporativa y logistica electri-
ficada: segmentos donde la optimizacion
energética y operativa ofrece ventajas com-
petitivas inmediatas.

e Infraestructura urbana compartida: e-hubs
y otros espacios que sirven a multiples
operadores bajo modelos de uso eficiente y
costes mas bajos.

Estos modelos muestran que la movilidad
eléctrica esta dejando de ser un servicio ais-
lado para convertirse en una capa transversal
de valor urbano.

La electrificacion fue el inicio, pero la integracion
es el camino

La movilidad eléctrica urbana atraviesa un
cambio estructural. La expansion inicial ha
dado paso a una etapa en la que la eficiencia,
la coordinacion y el diseno del modelo eco-
nomico son determinantes. El denominado
eMaaS ya no puede entenderse como un con-
junto de servicios independientes, sino como
un ecosistema integrado que combina flotas,
infraestructura, energia y datos.

La IA actia como la pieza que articula este
ecosistema; la infraestructura define sus
limites operativos; la economia del modelo
guia su sostenibilidad. La electrificacion abrio
la puerta, pero sera la integracion multimo-
dal (técnica, energética y econdmica) la que
marque el futuro de la movilidad urbana. =

. 63



ooooooooooooooooooooooooooooooooo

INNOVACION Y MERCADO EN LA MOVILIDAD ELECTRICA

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

FLEXIBILIDAD DE LA DEMANDA:
EL RETO DE INTEGRAR EL VEHICULO ELECTIRICO
EN LA RED DEL FUTURO

En el contexto de la transicion energética, la flexibilidad de la demanda

(DSF) constituye un pilar clave para la integracion y desarrollo de un sistema

eléctrico equilibrado, con una alta penetracion de renovables. Gracias a la

carga inteligente (V1G) y a la carga bidireccional (V2G), el vehiculo eléctrico

deviene uno de los activos mas potentes y escalables para ajustar la demanda

a las necesidades del sistema, aprovechando al maximo la flexibilidad y

aportando ahorros al consumidor. A pesar de los avances, en nuestro pais

persisten barreras técnicas y regulatorias que limitan su implantacion.

El sistema energético esta experimentando
un cambio de paradigma histérico. El modelo
basado en combustibles fosiles y recursos
finitos deja paso a una transicion centrada
en la electrificacion masiva de la demanda,
la digitalizacion y la integracion acelerada
de energias renovables. En este contexto, el
vehiculo eléctrico se convierte en un activo
estratégico dentro de un sistema eléctrico
descarbonizado, dejando de ser Unicamente
un medio de transporte.

La carga inteligente (V1G) y el Vehicle-to-Grid
(V2G) representan formas concretas de apli-
car la flexibilidad de la demanda (DSF), con-
tribuyendo a resolver el trilema energético:
sostenibilidad, seguridad de suministroy ase-
quibilidad. La integracion de estos recursos
es esencial para equilibrar la red en un sis-
tema con alta penetracion renovable, seguro,
de bajo coste y democratizado.

g

Espafa, caracterizada como una “isla ener-
gética” por su limitada capacidad de interco-
nexion y su elevado potencial renovable, tiene
la oportunidad de equilibrar el sistema utili-
zando recursos distribuidos locales. Un estu-
dio reciente de la consultora DNV estima que
la DSF podria ahorrar mas de 2.500 millones
de euros anuales en 2030, evitando vertidos
de energia renovable y reduciendo la necesi-
dad de sobredimensionar la red. Se calcula
que los vehiculos eléctricos, a través de V16
y V2G, podrian aportar aproximadamente el
40 % de este potencial.

Flexibilidad de la demanda: definicion y relevancia
La flexibilidad de la demanda se define como
la capacidad de adaptar la demanda eléctri-
ca, aumentando o reduciendo el consumo o
produccién detras del contador segun las ne-
cesidades del sistema en cada momento (mix
de generacion o condiciones de la red). Este
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El vehiculo eléctrico se convierte en un activo estratégico dentro de un sistema eléctrico
descarbonizado, dejando de ser tinicamente un medio de transporte.

ajuste dindmico permite equilibrar la red de
manera mas eficiente que forzando la gene-
racion adicional mediante centrales fésiles.

La DSF se aplica tanto en entornos residen-
ciales como industriales y comerciales. En

el ambito domeéstico, incluye acciones como
desplazar la carga de un vehiculo eléctrico

a momentos de alta generacion renovable,
programar el termo eléctrico o adelantar o
retrasar ciertos consumos para aprovechar
generacion renovable. En entornos indus-
triales, puede implicar ajustes temporales en
procesos que no comprometen la calidad del
producto, como pausar momentaneamente
equipos de refrigeracion o modificar ciclos de
produccion.

www.aedive.es

<<La flexibilidad de la demanda
permite un enfoque mas
eficiente: adaptar la demanda a
la disponibilidad de generacion??

Tradicionalmente, la generacion eléctrica se
ajustaba a la demanda, activando centrales de
gas cuando aumentaba el consumo. Este mo-
delo resulta costoso, contaminante y depen-
diente de suministros externos. La DSF per-
mite un enfoque mas eficiente: adaptar la de-
manda a la disponibilidad de generacidn. Esta
aproximacion proporciona tres ventajas claras:
permite balancear el sistema sin emisiones
adicionales de CO,, reduce costes operativos y
transforma al consumidor en prosumidor.
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V16 y V2G: el vehiculo eléctrico como recurso

de flexibilidad

El vehiculo eléctrico constituye un recurso

de flexibilidad especialmente valioso debido

a la capacidad de sus baterias y a su dispo-
nibilidad prolongada en estado estacionario.
La carga inteligente, o0 V1G, ajusta la carga
del vehiculo segun la saturacion de la red, los
precios de energia y la disponibilidad renova-
ble, incrementando la demanda en momen-
tos de excedentes y reduciéndola cuando la
red esta tensionada. Esta modalidad permite
optimizar el consumo y reducir costes de ma-
nera eficiente, al aprovechar una bateria cuyo
coste ya esta cubierto.

ELV2G amplia esta flexibilidad al permitir
que los vehiculos eléctricos no solo se car-
guen desde la red, sino que también puedan
exportar electricidad de vuelta, convirtiendo
los coches aparcados en pequenas centrales
eléctricas capaces de equilibrar la demanda
del sistema.

La flexibilidad de la

demanda (o DSF) constituye
un pilar fundamental para
la integracion y desarrollo
de un sistema eléctrico
equilibrado, con una alta
penetracion de energias
renovables.

g
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Una de las barreras psicolégicas mas im-
portantes para los usuarios es el miedo a la
degradacion de la bateria. Estudios recientes
de The Mobility House y la Universidad RWTH
Aachen (Alemania) muestran que la carga
inteligente reduce el envejecimiento de la ba-
teria frente a la carga no gestionada, evitando
estados de carga elevados durante periodos
prolongados. Incluso con V2G, el impacto so-
bre la bateria es minimo: el coste de pérdida
de capacidad tras diez anos se estima entre
100y 300 euros, mientras que el valor econo-
mico generado por la flexibilidad del vehiculo
puede alcanzar hasta 12.000 euros en el mis-
mo periodo.

Experiencias practicas de V16 y V26 en Europa

En el Reino Unido se ha desarrollado una
amplia experiencia en flexibilidad de la de-
manda asociada a vehiculos eléctricos desde
hace algunos anos, comenzando con la carga
inteligente unidireccional (V1G). Mediante
tarifas y sistemas de gestion automatica, la
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<{La carga inteligente reduce
el envejecimiento de la bateria
frente a la carga no gestionada’?

carga de los vehiculos se desplaza a periodos
de menor coste y mayor disponibilidad de
energias renovables, generando ahorros sig-
nificativos para los usuarios y contribuyendo a
la estabilidad del sistema eléctrico. Este mo-
delo se ha extendido posteriormente a otros
paises, como es el caso de Espana, donde la
carga inteligente de vehiculos eléctricos em-
pieza a consolidarse como una herramienta
eficaz de gestion de la demanda doméstica.

Sobre esta base, en el Reino Unido se ha
puesto en marcha una de las primeras expe-
riencias comerciales de V2G. Esta iniciativa
combina software de gestion inteligente, car-
gadores bidireccionales y vehiculos compati-
bles, permitiendo optimizar automaticamente
los momentos de carga y descarga en funcién
de las necesidades de la red. Los vehiculos
no solo consumen energia, sino que también
pueden devolverla al sistema en momentos
de mayor valor, aportando flexibilidad distri-
buida y facilitando el equilibrio del sistema
eléctrico. Para los usuarios, el modelo per-
mite cargar el vehiculo sin coste y alcanzar
ahorros anuales significativos frente a tarifas
convencionales.

Aunque esta experiencia de V2G se encuentra
todavia en fase piloto, con un nimero limi-
tado de vehiculos y cargadores, constituye
una demostracion practica del potencial del
V26 a gran escala como recurso clave para
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la integracion de renovables, la gestidn de la
demanday la estabilidad del sistema.

Regulacidn: avances y desafios

En Espana, el Proyecto de Real Decreto que
modifica el Real Decreto 244/2019 de auto-
consumo representa un avance significativo
al equiparar el almacenamiento distribuido
asociado al consumidor, incluido el V2G,

a las otras modalidades de autoconsumo,
permitiendo la inyeccion de energia a la red
por parte de baterias detras del contador
sin generacion asociada. Ademas, elimina la
doble imposicidn al eximir del pago de pea-
jes y cargos a la energia inyectada dentro del
mismo ciclo de facturacion, haciendo eco-
nomicamente viable el V2G en Espana. No
obstante, este Real Decreto todavia debe ser
aprobado, por lo que persiste cierta incerti-
dumbre sobre como se definiran las condi-
ciones concretas para el despliegue del V26
a corto plazo en el pais.

A pesar de estos avances, persisten barreras
regulatorias y técnicas que limitan el des-
pliegue de la flexibilidad de la demanda y del
V2G. Entre ellas se encuentran la exigencia
de un minimo de 1 MW por punto de sumi-
nistro para participar en ciertos mercados,
como Restricciones Técnicas (RRTT), y la obli-
gacion de reportar al operador del sistema

la telemedida en tiempo real, que encarece

la implementacidn y reduce la escalabilidad.
Ademas, para liberar plenamente el poten-
cial de la flexibilidad, resulta imprescindible
habilitar mercados locales donde los distri-
buidores puedan gestionar congestiones en la
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red de baja tension mediante contratacion de
servicios a agregadores, como alternativa al
refuerzo de infraestructura.

En definitiva, la flexibilidad de la demanda
(DSF) constituye un pilar fundamental para la
integracion y desarrollo de un sistema eléc-
trico equilibrado, con una alta penetracion de
energias renovables.

V1G y V2G representan distintos niveles de
aprovechamiento de esta flexibilidad, siendo
el vehiculo eléctrico uno de los activos mas
potentes y escalables para ajustar la deman-
da a las necesidades del sistema.
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Octopus Energy es
— una de las compaiias
. que ha desarrollado
= soluciones de V16
y V26, permitiendo
optimizar
automaticamente los
periodos de carga
-y descarga- del
vehiculo eléctrico, con
importantes ahorros
para el usuario,
aportando flexibilidad
y estabilidad al
. sistema.

KV1G y V26 representan
distintos niveles de

aprovechamiento de esta
flexibilidad >

La integracion de la DSF mediante tecnolo-
gias de carga inteligente y bidireccional, junto
con un marco regulatorio adecuado, permite
equilibrar la red de manera limpia, eficiente
y economica. Lejos de suponer un desafio
para la red, la electrificacion del transporte
emerge como una solucion estratégica para
garantizar una transicion energética segura,
sostenible y asequible. m
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MEJORA DE LOS ECOSISTEMAS
DE RECARGA DE VEHICULOS ELECTRICOS
CON INTEGRACION V2G

=

Este trabajo aborda la integracion de la tecnologia Vehicle-to-Grid (V2G) en un

optimizador de carga de vehiculos eléctricos a nivel de operador de punto de

carga (CPO). V2G permite a los vehiculos eléctricos entregar energia a la red,

mejorando su eficiencia y ofreciendo beneficios econdmicos. Se anadié un

parametro de optimizacion al modelo existente para evaluar esta capacidad

respetando las restricciones del Estado de Carga (SoC).

En el trabajo realizado la funcionalidad se
validé utilizando la infraestructura de recarga
de ITE (Instituto Tecnoldgico de la Energia)

y, debido a sus limitaciones, se realizaron
simulaciones para escenarios comerciales y
residenciales. Los resultados mostraron que
el sistema es compatible con el ecosistema
actual, permitiendo el retorno de energia sin
comprometer la carga del vehiculo eléctri-
co. Los escenarios residenciales resultaron
especialmente prometedores, ya que los
periodos de carga mas largos permitian un

g

mayor retorno energético. Esta aplicacion de-
muestra que la incorporacion de la tecnologia
V2G a la infraestructura inteligente es viable y
ventajosa tanto para la gestion de la red como
para los usuarios de vehiculos eléctricos.

La adopcion de vehiculos eléctricos impulsa
el desarrollo de redes inteligentes, siendo

la tecnologia Vehicle-to-Grid (V2G, o carga
bidireccional] una solucion prometedora al
permitir el retorno de energia desde el vehi-
culo eléctrico a la red. Estudios recientes han
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explorado estrategias V2G basadas en inte-
ligencia artificial y aprendizaje automatico,
centrandose en la optimizacion de la carga,
la gestion del envejecimiento de las baterias
y la estabilidad de la red.

Sin embargo, la mayoria se enfoca en com-
ponentes técnicos especificos, sin abordar su
integracion practica en sistemas de recarga
existentes ni su viabilidad operativa desde la
perspectiva del operador de punto de carga
(CPO). Este trabajo propone una solucion V2G
integrada en un optimizador a nivel CPO, eva-
luada en entornos reales y simulados, orien-
tada a maximizar el retorno energético sin
comprometer la disponibilidad del vehiculo.

Carga inteligente

Para implementar un sistema V26 funcional,
es necesario disponer de una infraestructura

AEDIVE G

previa con un modo de carga inteligente en
un entorno de recarga de vehiculos eléctri-
cos. Para ello, existen varios protocolos de
comunicacion que buscan facilitar el proceso
de recogida de informacidn y transmision de
datos entre los diferentes actores implicados
en la recarga. El protocolo OCPP 2.0.1, crea-
do por la Open Charge Alliance en 2020, como
mejora de su anterior version OCPP 1.6,
propone una serie de métodos mediante los
cuales se puede estandarizar el formato de
comunicacion entre vehiculo y estacion para
recoger los datos de progreso de la cargay
proporcionar ordenes especificas a una ope-
racion mediante limites de consumo, permi-
tiendo la implementacion del Smart Charging.

Existen otros protocolos que también pre-
tenden cubrir la implementacion de la carga

4:4 Pad
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BATTERY LIFESPAN

La tecnologia V26 podria vincularse a servicios de red mas amplios, como la respuesta a la
demanda, la frecuencia o el balance de renovables (imagen EV Renting).
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inteligente en diferentes puntos y actores

de la red. En concreto, el OSCP (Open Smart
Charging Protocol) propone la estructuray
los casos de uso de comunicacién que deben
darse para que un algoritmo externo opti-
mice el consumo energético. En las normas
de este protocolo, se describen dos actores
diferentes denominados Proveedor de Ca-
pacidad y Proveedor de Flexibilidad, que co-
rresponden a un DSO y un CPO en un caso de
uso real. En este caso, la comunicacion entre
el Proveedor de Flexibilidad y sus recursos
(estaciones de recarga) se realiza a través

de OCPP, y la comunicacion con el Proveedor
de Capacidad y el algoritmo de optimizacion
sigue las normas OSCP.

Dentro de la propia infraestructura de ITE y
el laboratorio Smart Charging, la gestion que
realizaria el CPOy el algoritmo de optimiza-
cion estan combinados, por lo que no se utili-
zara ningun protocolo distinto de OCPP para

suministrar el algoritmo generado. La imple-
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mentacion de este sistema en una infraes-
tructura externa no tiene por qué ser combi-
nada, por lo que es imprescindible conocery
desarrollar los protocolos de comunicacion
pertinentes antes de proceder a las primeras
etapas del desarrollo del algoritmo.

Un algoritmo de recarga inteligente debe ser
adaptable y ajustarse tanto a las necesidades
de la red como a las del usuario del vehiculo
eléctrico. Para disenar un algoritmo optimi-
zador de la carga, es necesario conocer los
factores clave del contexto de cada transac-
cion. Por el lado del usuario, se deben obte-
ner los datos de partida del vehiculo, como
sus especificaciones, capacidad maxima de la
bateria, SoC o duracion estimada de estacio-
namiento en el cargador, asi como sus expec-
tativas en términos de SoC y autonomia que
desea alcanzar en el momento de finalizar la
recarga. Y por el lado de la instalacion, debe
conocer el limite de energia disponible y su
precio asociado en cada hora activa de uso.

ANUARIO 2025-2026 DE LA MOVILIDAD ELECTRICA
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Estos datos pueden obtenerse por diferentes
medios, tanto externos como integrados en la
propia infraestructura de recarga. Sin ir mas
lejos, las estaciones de recarga de corriente
continua (DC) requieren una monitorizacion
detallada del estado de carga del vehiculo

y permiten la comunicacion bidireccional
gracias al tipo de cargador del que disponen.
Dependiendo de la configuracion de la esta-
ciony del vehiculo, se pueden obtener datos
de progreso como el SoC o la capacidad de la
bateria sin intervencion externa. Las estacio-
nes de carga de corriente alterna (AC) aun no
obtienen informacion sobre el vehiculo, aun-
que se estan desarrollando actualizaciones
de las estaciones existentes para permitir
una recopilacion de datos mas detallada.

<EL V2G, o carga bidireccional,
es una tecnologia que permite
el retorno de energia desde el
vehiculo eléctrico a la red))

Para solucionarlo, ITE desarrollé una apli-
cacion orientada a los usuarios de vehiculos
eléctricos que permite la personalizacion del
proceso de recargay el inicio o parada de la
transaccion de forma remota, asi como un
esquema de sistema de pago. A través de
esta aplicacion, el usuario puede especificar
el tipo de recarga que quiere realizary si
desea el apoyo del algoritmo Smart Charging
integrado. Para que el algoritmo funcione,
demanda informacion sobre el fabricante y
modelo del vehiculo, la hora de salida previs-
ta y varias formas de especificar la energia
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que se quiere conseguir con la recarga, ya
sea por SoC o por kildmetros de autonomia.
Esta informacion se combina con otras bases
de datos internas para obtener los valores
reales de energia que necesita el vehiculo.

Una vez obtenidos los datos relevantes, se
disena el algoritmo de recarga inteligente. ELl
objetivo del algoritmo es utilizar la maxima
energia disponible de la instalacion sin so-
brepasar los limites energéticos; y repartir la
energia equitativamente entre los vehiculos y
reducir los picos de consumo; estas técnicas
se conocen en el campo del Smart Charging
como Peak Shaving y Load Balancing. El sis-
tema de prioridad desarrollado en nuestro
algoritmo Smart Charging tiene en cuenta
tres factores que combina para obtener una
ponderacion de la prioridad del vehiculo: su
SoC, su tiempo de carga restante y sus horas
de estacionamiento mas baratas.

Estado de carga (SoC)

El nivel de prioridad del vehiculo segun este
criterio se calcula como el inverso del total
del SoC actual. La idea de este factor es que
cuanto mas se acerque el porcentaje de la
bateria a 100, menor sera la prioridad del
vehiculo. El calculo de este factor en el algo-
ritmo se realiza de la siguiente manera:

SoC
100

Figura 1. Formula de Estado de Carga.

Py =1

Tiempo de carga restante
Este criterio se calcula restando la duracién
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de la carga actual, extraida mediante men-
sajes OCPP, a la duracidn total y dividiendo
por dicha duracion especificada por el usua-
rio. En caso de que la duracion sea inexacta,
o falte el dato, se utiliza por defecto como
valor la ultima duracidn especificada por el
mismo usuario.

Trestante;

fa = 4= Duracion;

Figura 2. Formula de Tiempo de Carga Restante.

Donde Tleft, es el resultado de la substrac-
cion, Duracion; la duracion total especificada
por el usuarioy P_ el resultado de la ponde-
racion para este criterio.

Horas de aparcamiento mas baratas

Los calculos para este criterio difieren lige-
ramente del resto. En lugar de formular el
peso de cada hora de aparcamiento, desde
el momento en que se especifica la duracion
del aparcamiento, el algoritmo extrae los
precios de la energia asociados a cada hora
dentro de la duracién y asigna un valor de 0 a
1 en orden de mas caro a mas barato.

A las tres primeras horas mas baratas se les
asignan valores de 1, 0,75y 0,5 de prioridad
en ese orden, a cualquier hora fuera de la
parte superior se le asigna 0,25 de prioridad
y a la hora mas cara se le asigna 0 de prio-
ridad. El valor de prioridad O siempre estara
presente con independencia de la duracion y
siempre sustituira al valor mas bajo de prio-
ridad que se hubiera asignado.

Una vez establecido el valor asignado a cada
vehiculo, podemos definir la funcién que
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pretendemos maximizar con el algoritmo de
optimizacion:

Max E: Py« kW, + P, = kW, + Py« kW; + ... + B, = kW,

Figura 3. Funcion objetivo de la optimizacion.

Donde E es la energia total asignada desde el
CPO, P, es el valor de prioridad del vehiculo

i que esta cargando en ese momento, kWi el
valor de kW asignado a dicho vehiculo, y la | el
conjunto total de vehiculos activos. El objetivo
de la optimizacion es maximizar la energia
asignada a cada vehiculo, ya que pretende-
mos satisfacer cada solicitud de los usuarios
al maximo de las capacidades de la infraes-
tructura, evitando al mismo tiempo cualquier
sobreasignacion mediante las restricciones
del algoritmo. Este enfoque favorece la ex-
periencia del usuario frente al ahorro econo-
mico de la infraestructura, pero otro enfoque
que minimice el resultado de la funcidn y res-
trinja al minimo la energia asignada a cada
vehiculo podria ser igualmente valioso.

Las restricciones especificadas al algoritmo
son las siguientes:

1
z kW; < E;; E, = Estaci6n a la que estan conectados los EV I
T

Figura 4. Restriccion de energia asignada por estacion.

La energia asignada a un grupo de vehiculos
| nunca debe superar la capacidad disponible
de las estaciones de recarga a las que estan

conectados.

kW; < Ci; C; = Conector al que esti conectado el EV i

Figura 5. Restriccion de energia asignada por conector.
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La energia asignada a un determinado usua-
rio | nunca debe superar la capacidad del co-
nector (C) al que esta conectado.

I
ZkW,- < GeneralMax
i

Figura é. Restriccion de suma de asignaciones.

La suma de la energia asignada a cada usua-
rio actualmente conectado y cargando nunca
debe superar la capacidad total disponible en
la infraestructura de carga.

kW, = ... = W;;¥Yi, Pp=..= B

Figura 7. Restriccion de equidad entre cargas similares.

La energia asignada a cualquier grupo de ve-
hiculos con los mismos valores de prioridad
debe ser siempre igual. Esto se hace para
evitar cualquier disparidad que pueda surgir
cuando un nuevo vehiculo se conecta a la in-
fraestructura.

El despliegue del algoritmo se encapsula en
un servicio que comprueba el estado de la
red una vez cada minuto y actualiza la lista de
usuarios conectados cada vez que se inicia
una nueva transaccion o se desenchufa un
vehiculo. El optimizador se ejecuta durante
cada hora en la que se prevé que los vehicu-
los conectados necesiten energia, simulando
cada hora como si ninguin vehiculo nuevo
comenzara a cargarse hasta el final de cada
transaccion. Cuando se actualiza la lista de
usuarios conectados, se reinicia la simula-
ciony se ajustan y sobrescriben las curvas de
carga.

ooooooooooooooooooooooooooooooooo
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<<{Las soluciones V2G permitirian
también transformar los coches
eléctricos en participantes activos
del ecosistema energético))

Estas curvas de carga simuladas se utilizan
para extraer los KPI del algoritmo Smart
Charging, tanto los actuales como los previs-
tos. Debido al enfoque horario especifico del
algoritmo, el optimizador no puede tener en
cuenta el SoC final deseado de cada usuario
en la asignacion de energia. En su lugar, los
KPI proyectados se utilizan para realizar un
seguimiento del progreso del SoC y limitar la
energia asignada a cada usuario en caso de
que ya se haya obtenido el SoC deseado.

Integracion V26

Una vez que un algoritmo Smart Charging ha
sido completamente desarrollado y proba-

do mediante meticulosos casos de uso para
comprobar sus capacidades y limitaciones, el
siguiente paso es integrar las funcionalidades
V2G. Como se ha mencionado anteriormente,
el Unico caso de uso real en el que la comuni-
cacion bidireccional de las estaciones de car-
ga al vehiculo es posible es cuando la estacidn
de carga permite la recarga de CC (o DC, co-
rriente continua). Esta limitacion se establece
para evitar la entrada ciega de energia de un
vehiculo a la red, lo que podria entorpecer el
proceso de cargay exponer las baterias de los
vehiculos eléctricos a riesgos innecesarios.

El primer paso para integrar esta funcionali-

dad dentro del optimizador es reformular la
energia E; asignada a un vehiculo como el re-
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sultado de la energia recibida menos la ener-
gia devuelta desde y hacia la red. La funcion
resultante seria:

AE; = kW — kW2¥*

Figura 8. Formulacion de energia recibida con V2G.

Debido al hecho de que el objetivo de op-
timizacion es maximizar el aporte total de
energia a cada vehiculo, y el parametro V2G
actla como una sustraccion de la energia to-
tal, el algoritmo nunca le asignaria un valor a
menos que se incentivara de otro modo. Para
resolver este problema, se propuso una com-
binacidon de parametros dentro de la funcion
objetivo y restricciones especificas para per-
mitir la devolucidn de energia siempre que
fuera posible. La funcidn objetivo resultante
con integracion V26 seria:

max Yie; Pi - (kW™ — a - kW™

Figura 9. Funcion objetivo de la optimizacion con V2G.

Aqui, a € [0, ], es un peso sintonizable que
refleja la conveniencia de la integracién V2G.
Sia< 1, se fomenta la devolucidn de energia a
la red, ya que el resultado seria menos puni-
tivo para la maximizacion; si a> 1, se penaliza
aun mas. Este peso dependeria del entorno
en el que se despliegue el algoritmo, y podria
configurarse en cualquier momento durante
la ejecucidn de la optimizacion.

Las restricciones incluidas anteriormente en
la optimizacion deben adaptarse para incluir
el parametro de energia devuelta a la red,

y deben establecerse algunas restricciones
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nuevas para limitar la aparicién de V2G en la
optimizacion. La restriccion mas obvia a in-
cluir seria la siguiente:

kWP = 0 if vehicle i is not connected to a V2G-compatible station

Figura 10. Restriccion fisica de V2G.

Debido a los calculos cada vez mas comple-
jos de la optimizacidn con restricciones V26
y a la incertidumbre de sus aplicaciones en
casos de uso reales debido a las limitaciones
de la infraestructura, esta restriccion ayuda-
ria a aliviar los costes computacionales del
algoritmo en su ejecucion.

Como ya se ha comentado, una de las prin-
cipales complicaciones de la implantacion
de la V2G en casos de uso reales es la in-
certidumbre de garantizar que se puedan
alcanzar las especificaciones del usuario.
Para garantizar que el retorno de energia a la
red no interfiere con el suministro de energia
necesario para alcanzar el SoC deseado, es
necesario incluir una nueva restriccion den-
tro de la optimizacion. Esta nueva restriccion
es mucho mas compleja que las demas que
hemos disenado, y requiere la introduccién
de varios parametros complejos nuevos que
el algoritmo debe tener en cuenta:

* SoC': SoC actual del vehiculo i en el

intervalo t de la optimizacion.

e SoC°": SoC deseado especificado por

el usuario del vehiculo i.

e C;: Capacidad de la bateria en kWh

para el vehiculo i.

e Tleft;: Tiempo restante en horas para

el vehiculo i.
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e Pmax;: Potencia maxima de recarga
en kW para el vehiculo i.

o kW°*: Energia devuelta a la red por el
vehiculo i.

e At;: Duracion del intervalo de carga en
horas

Con estos parametros, extraidos principal-
mente de los KPly de los datos especificados
por el usuario, podemos disenar la siguiente
restriccion:

(SoC?" — SoCt) - C; < Tleft; - Pmax; — kW2 - At;

Figura 11. Restriccion para asegurar SoC.

La transcripcion de esta formula seria “La
energia necesaria para alcanzar el SoC ob-
jetivo debe ser inferior o igual a la potencia
maxima que queda por asignar tras devolver
cualquier cantidad de energia a lared en
cualquier intervalo dado”. Con esta formula,
nos aseguramos de que alcanzar el SoC de-
seado sigue siendo prioritario para la optimi-
zacion.

Viendo los resultados reales obtenidos con
el algoritmo de optimizacion en casos de uso
reales, podriamos teorizar el posible resul-
tado de un algoritmo con integracion V2G.
Debido a que el Unico incentivo para incluir
V2G seria el parametro a incluido dentro de
la formula objetivo y la restriccion que ase-
gura el SoC deseado, los resultados V2G sélo
podrian ser apreciables en un entorno donde
los recursos sean menos limitados. Con un
solo vehiculo conectado a la red, en una es-
tacion de carga de CC (corriente continual,
con suficientes horas de aparcamiento para
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alcanzar el SoC deseado y disponer de al
menos una hora restante para la integracion
V26, los resultados del algoritmo podrian te-
ner los siguientes resultados:

[ Trasacesn: -, -, CPI00L CH: 1. Fnbed. EVDusconnected \
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{igura 12. Simulacion de consumo en entorno con VZGJ

Como vemos, el perfil de carga administrado
al vehiculo incluiria un periodo con energia
asignada negativa que se corresponderia
con el valor de kW que la optimizacion per-
mite como retorno a la red. La transforma-
cion de la salida de la optimizacion al perfil
de carga especificado por la normativa OCPP
se realizaria a través de las caracteristicas y
funciones de comunicacion programadas en
el algoritmo, y el periodo elegido para incluir
V2G se asignaria al intervalo en el que el
incentivo por retorno de energia a estaria en
su punto mas bajo. La configuracion del in-
centivo a tendria que hacerse desde la pers-
pectiva del DSO (distribuidora eléctrica) para
ajustarse a los requisitos de la red y, como
tal, queda fuera del alcance de este estudio,
pero permanece como una implementacion
para futuros estudios sobre la integracidn
V2G.

Conclusion

La integracion de V2G en un optimizador de
carga inteligente demuestra la viabilidad de
la gestion bidireccional de la energia dentro
de las infraestructuras de carga existentes.
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Aunque la aplicacion actual prioriza la dis-

tribucion de energia en funcion de criterios
centrados en el usuario, abre la puerta a
nuevas mejoras y oportunidades de amplia-
cion. Futuras ampliaciones podrian incor-
porar incentivos econdmicos, como precios
dindmicos para la energia devuelta a la red,
permitiendo al algoritmo equilibrar la sa-
tisfaccion del usuario con la optimizacion
financiera.

Ademas, la participacion V26 podria vincu-
larse a servicios de red mas amplios, como
la respuesta a la demanda, la frecuencia o
el balance de renovables. Estas mejoras no
solo reforzarian la estabilidad de la red, sino
que también transformarian los vehiculos
eléctricos en participantes activos del eco-
sistema energético, aportando flexibilidad
operativa a la red y beneficios econdmicos a
los usuarios. =

g

El Centro Tecnoldgico de la Energia (ITE) no solo in-
vestiga, sino que implementa soluciones reales que
impulsan la transicion energética. Un ejemplo concre-
to es el desarrollo y validacion de un optimizador de
carga inteligente con integracion V26, probado en la
infraestructura propia del ITE y en escenarios simula-
dos. Estos proyectos TriNityS (https://www.ite.es/i-d-i/
proyectos/trinitys/) y MusOL (https://www.ite.es/i-d-i/
proyectos/musol/] demuestran la viabilidad de la ges-
tion bidireccional de energia en entornos reales, con-
tribuyendo a la estabilidad de la red y a la eficiencia del
ecosistema de recarga de vehiculos eléctricos.
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GASOLINA, DIESEL Y VEHICULO ELECTRICO:
EL TCO SALE RENTABLE PARA EL ELECTRICO

En un contexto marcado por la presion fiscal, la regulacion europeay la

transicion energética, los precios de los combustibles fdsiles afrontan un

escenario de estabilidad moderada con tendencia al alza en los proximos

anos. Este articulo expone que, en este escenario, el vehiculo eléctrico ofrece

ventajas en el Coste Total de Propiedad (TCO Total Cost of Ownership) frente al

diésel de forma claray cuantificable.

En el mercado actual, seguin datos recientes
del boletin de precios de combustibles en Es-
pana, los precios medios aproximados de la
gasolinay el diésel son:
* Gasolina sin plomo 95: alrededor

de 1,44-1,49 €/litro (segln ciudad).
e Diésel (A): alrededor de 1,38-1,39 €/litro.
e Diésel +: alrededor de 1,47-1,50 €/litro.

Estas cifras son medias y pueden variar li-
geramente por zona geografica y estacion de
servicio. El diésel en la actualidad continda
siendo algo mas barato que la gasolina con-
vencional en muchas zonas, aunque las dife-
rencias se estrechan por decisiones fiscales
recientes y cambios en la demanda.

Si hacemos un analisis de previsiones a corto
y medio plazo, nos encontramos con los si-
guientes factores.

Impacto derivado de impuestos y politicas fiscales
El Gobierno ha considerado o implementa-
do aumentos en el impuesto especial sobre
hidrocarburos para diésel, con el objetivo de

g

<{Factores regulatorios [como la
normativa europea ETS2] pueden
implicar mayores costes en
combustibles fosiles??

equipararlo en gravamen al de la gasolina.
Esto implica que el diésel puede dejar de ser
significativamente mas barato que la gasolina.

Hay propuestas y debate mediatico sobre
introducir nuevas tasas o gravamenes adicio-
nales al diésel, que podrian encarecerlo de
forma notable en los proximos meses.

Factores del mercado del petrdleo

A nivel internacional, las cotizaciones del pe-
troleo Brent/WTI siguen siendo el motor prin-
cipal de los cambios de precio de los combus-
tibles en Espana: si el crudo sube, arrastra a
la gasolinay el diésel al alza.

Algunas previsiones internacionales recientes
sugieren que podria haber periodos de estabili-
dad o incluso ligera bajada de precios del crudo
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en 2026, lo cual tenderia a moderar los precios
de los combustibles si se traslada al surtidor.

Regulaciones de la UE y costes medioambientales
La extension del sistema de emisiones de
C02 de la UE (ETS2) a los combustibles de
transporte a partir de 2027 podria suponer
costes adicionales significativos para distri-
buidores y estaciones, y este coste se espera
que se repercuta en el consumidor. Las es-
timaciones del sector barajan impactos de
15-45 céntimos por litro para cubrir estos
nuevos costes.

Aunque esa medida no es inmediata, tiene

el potencial de empujar los precios al alza a
partir de 2027, especialmente si se traduce
en impuestos internos o costes adicionales de
emisiones.
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La carga del vehiculo
eléctrico en el hogar
es una modalidad muy
eficiente ya que la
electricidad doméstica
es, con diferencia, la
opcion mas barata.

Tendencias de la demanda estacional

En general, los precios tienden a subir en pe-
riodos de alta demanda (primavera-verano) y
bajar en meses de menor demanda en invier-
no. Esto sigue siendo un patrén habitual en
Espanay Europa.

En definitiva, a corto plazo (préximos meses)
se prevé una estabilidad con posibles ligeros
aumentos, especialmente en diésel, por cam-
bios fiscales; a medio plazo, en 2026, los im-
puestos y regulaciones europeas pueden em-
pujar los precios gradualmente al alza y po-
dria equilibrarse la diferencia entre gasolinay
diésel; y a partir de 2027, factores regulatorios
(ETS) y transicion energética pueden implicar
mayores costes en combustibles fosiles, aun-
que esto también depende de la evolucion del
mercado petrolero internacional.
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Diésel A
(€/litro)

Gasolina 95

Periodo 2026 | (e pitro)

Factores principales

Estabilidad general con ligera volatilidad bajista/pronds-

Enero - Marzo 1,45 -1,60 1,42 -1,57 . .
tico mixto del crudo

Abril = Junio 1,50 - 165 145 - 1,65 Posllb’les ef?f:tos de politica fiscal (impuesto al diésel >
subiria el diésel]
Ectacionali .

Julio - Septiembre 1,50 - 1,70 150 - 1,70 s a_aona idad + demanda de verano puede empujar
precios levemente al alza

Octubre - Diciembre 1,45 — 1,65 147~ 168 Ajustes finales del ano + inicio del ETS2 en 2027 antici-

pado por mercados

Proyecciones de precios de gasolina y diésel en Espaia durante 2026, basada en tendencias del mercado, datos oficiales y factores fis-
cales y regulatorios que se estan produciendo actualmente.

«Ala ventaja directa en el coste les significativos de emisiones que se reper-

energético, se suma uh menor cutiran en los precios, potencialmente 15-45
coste de mantenimiento del

vehiculo eléctrico)?

céntimos por litro o mas, aunque esta medida

empieza de modo oficial el ano que viene.

Repostar versus recargar

A partir de 2027, la inclusion de los combusti-
bles en el sistema de comercio de emisiones
de la UE (ETS2) hace prever costes adiciona-

Con estos datos, es interesante ver la compa-
rativa entre lo que supondra repostar combus-

tibles fosiles y recargar vehiculos eléctricos.

Comentarios

Coste por 100 km
(aprox.)
Gasolina (combustién) ~9,0€/100 km
Diésel (combustion) ~8,7 € /100 km
EV — carga doméstica (tarifa valle) ~1,6 € /100 km
EV — carga doméstica (tarifa media) ~2,7€/100 km
EV — carga piiblica normal ~4 -6 € /100 km

EV — carga rapida/ultrarrépida ~8-10€ /100 km

A 1,50 €/L (precio estimado promedio 2026).
A 1,45 €/L (precio estimado promedio 2026).
A ~0,10 €/kWh tarifas nocturnas domésticas.
A ~0,17 €/kWh doméstico regular.

En estaciones publicas (AC).

En cargadores rapidos en autopista.

Tabla 2.- Coste por 100 km: Combustibles vs. Vehiculo Eléctrico (2026). Con estos supuestos de referencia:

« Coche gasolina/diésel: ~6 /100 km
* Precio diésel 2026: ~1,45 €/

g

* Precio gasolina 2026: ~1,50 €/L
o EV consumo medio: ~16 kWh/100 km
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La ventaja del TCO Coste Total de Propiedad
(Total Cost of Ownership) del vehiculo eléctri-
co frente al diésel se refuerza de forma clara
y cuantificable.

Un coche diésel con un consumo medio de ~6
[/100 km y un precio del gaséleo en 2026 de
~1,45 €/l presenta un coste energético cerca-
no a 8,7 €/100 km [y en gasolina seria incluso
superior, ~9 €/100 km con 1,50 €/1).

Frente a ello, un vehiculo eléctrico con un
consumo medio de ~16 kWh/100 km muestra
una gran variabilidad en funcion del tipo de
recarga: ~2,7 €/100 km en carga doméstica
con una tarifa media de ~0,17 €/kWh; ~4=6
€/100 km en recarga publica AC, y ~8-10
€/100 km en carga rapida o ultrarrapida en
autopista.

Estos valores ponen de manifiesto que la
electricidad doméstica es, con diferencia, la
opcion mas barata, y que los usuarios que
pueden recargar en casa, especialmente

www.aedive.es
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El coste total de
propiedad (TCO) del

vehiculo eléctrico es
~. Mas bajo que el de un
= diésel equivalente,
_ especialmente para
usuarios con un
kilometraje medio o alto.

aprovechando tarifas valle o nocturnas, pue-
den reducir el coste hasta =1,6 €/100 km,
muy por debajo de cualquier alternativa con
combustibles fdsiles.

Aunque el uso intensivo de cargadores rapidos
en viajes largos puede acercar puntualmente
el coste al de la gasolina o el diésel, en un uso
realista —combinando 70-80 % de recarga
domésticay 20-30 % de recarga publica—, el
coste medio por kilometro del vehiculo eléctri-
co sigue siendo claramente inferior.

A esta ventaja directa en el coste de la energia
se suma un menor coste de mantenimiento
del vehiculo eléctrico (menos elementos me-
canicos, ausencia de aceite, embrague, siste-
ma de escape...}, asi como menores impues-
tos y posibles beneficios regulatorios, lo que
refuerza que, en el conjunto de su vida util, el
coste total de propiedad (TCO) del vehiculo
eléctrico sea mas bajo que el de un diésel
equivalente, especialmente para usuarios
con un kilometraje medio o alto. =
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EL CARSHARING EN ESPANA: UN PILAR
DE LA NUEVA MOVILIDAD URBANA

La movilidad compartida, o carsharing, vive un momento de expansion, gracias

a la demanda al alza de soluciones flexibles, la digitalizacion del transporte, la

mejora de la oferta y la evolucion de los habitos de los ciudadanos en relacion

con la movilidad. Con una regulacion favorable -aunque pendiente alun de retos

por resolver-, el carsharing tiene el potencial de ser un instrumento ideal para

reducir la dependencia del coche privado, mejorar la eficiencia del espacio

urbano y acelerar la transicion hacia una movilidad mas sostenible.

La movilidad en las ciudades esta experi-
mentando la mayor transformacion desde la
llegada del automdvil privado. Nuevas tecno-
logias, nuevas formas de desplazarse y una
creciente demanda de sostenibilidad estan
redefiniendo cdmo ciudadanos, empresasy
administraciones entienden el transporte. En
este contexto, el carsharing —el uso compar-
tido de vehiculos mediante modelos flexibles,
digitales y bajo demanda— se ha consolidado
como una de las soluciones mas eficaces y ya
imprescindibles para abordar los retos de las
grandes areas urbanas.

Espana, y en particular sus principales ciu-
dades, estd viviendo un momento clave en el
desarrollo de esta actividad. Los datos de los
ultimos barémetros sectoriales muestran un
crecimiento sostenido, tanto en nimero de
viajes como en usuarios activos, a la vez que
se incrementa la diversidad de perfiles que
utilizan estos servicios. El coche compartido,
lejos de ser un fendomeno marginal o limitado
a determinados colectivos, se esta convirtien-

g

<{Espana figura entre los cinco
primeros paises en el segmento
free floating en Europa,

lo que refleja la madurez

de los usuarios??

do en una alternativa madura, eficiente y con
un impacto demostrado en los patrones de
movilidad, con soluciones de todo tipo, desde
alquileres de corta y media duracion hasta
usos de media y larga distancia, adaptadas a
distintos perfiles y necesidades.

Un crecimiento sostenido que demuestra

su utilidad

La expansion del carsharing en Espana se
explica por una combinacidn de factores: la
demanda creciente de soluciones flexibles, la
digitalizacion del transporte, la mejora de la
oferta y, especialmente, la evolucion del com-
portamiento de los ciudadanos en relacion
con el vehiculo privado. Cada vez mas perso-
nas optan por no tener coche en propiedad
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debido al coste econdmico, las dificultades de
estacionamiento o la conciencia ambiental.
Para muchos usuarios, el carsharing cubre
con solvencia aquellos desplazamientos en
los que el transporte publico o los modos
blandos no son la mejor alternativa.

El uso del coche compartido presenta una efi-
ciencia notable. Segun los analisis recientes,
un vehiculo de movilidad compartida se utiliza
varias veces mas al dia que un coche en pro-
piedad, que permanece inmovilizado mas del
90 % del tiempo. En este sentido, los opera-
dores de carsharing estan logrando maximi-
zar el uso de cada vehiculo, rentabilizando la
infraestructura urbanay reduciendo la nece-
sidad de disponer de mas coches realizando
las mismas funciones, con casos en los que
un mismo vehiculo ha llegado a registrar mas
de 20 usos en menos de 24 horas.

El servicio de

carsharing es una

solucion de movilidad

flexible y asequible
para todo tipo de
usuarios.

www.aedive.es
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Ademas, el nUmero de viajes anuales conti-
nla creciendo, consolidando una tendencia
que sitla a Espana entre los mercados mas
dinamicos de Europa. El pais ya figura entre
los cinco primeros en el segmento free floa-
ting dentro del continente, lo que refleja tanto
la madurez de los usuarios como la consoli-
dacion de los servicios disponibles.

Un modelo alineado con la sostenibilidad

Una de las principales contribuciones del car-
sharing a la movilidad urbana es su impacto
positivo en materia ambiental. La flota de
vehiculos compartidos en Espana tiene una
edad media claramente inferior a la del par-
que nacional, lo que garantiza estandares de
seguridad y eficiencia mas elevados. Ademas,
una parte muy significativa de los vehiculos
utilizados en estos servicios cuenta con tec-
nologia de bajas o cero emisiones, contribu-
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yendo a la mejora de la calidad del aire en
las ciudades.

La reduccion del nimero de coches privados
es otro de los efectos positivos asociados

al carsharing. Los estudios indican que una
proporcion relevante de usuarios ha vendido
su vehiculo o se plantea hacerlo tras acos-
tumbrarse al uso del coche compartido. La
combinacion de transporte publico, bicicleta,
patinete, caminary carsharing esta permitien-
do a muchos ciudadanos conformar una mo-
vilidad mas asequible, practica y sostenible,
sin renunciar a la libertad que ofrece disponer
de un vehiculo cuando se necesita.

El impacto sobre el espacio publico también
es significativo. Menos coches en propiedad
suponen menos presion sobre el estaciona-
miento, un uso mas racional de la via publica
y una convivencia mas equilibrada con otros
modos de transporte. La movilidad compar-
tida ayuda a las ciudades, directa e indirecta-
mente, a evolucionar hacia modelos mas efi-
cientes y a recuperar espacio para peatones,
zonas verdes y otros usos urbanos.

INNOVACION Y MERCADO EN LA MOVILIDAD ELECTRICA
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Una herramienta para ciudades mas eficientes

y multimodales

El carsharing no compite con el transporte
publico: lo complementa. Su papel dentro del
ecosistema de movilidad es proporcionar un
modo de transporte flexible para aquellos
desplazamientos que no encajan bien con el
autobus, el metro o los modos de micromovi-
lidad. Esto incluye viajes nocturnos, trayectos
puerta a puerta, desplazamientos hacia zonas
con cobertura limitada o usos ocasionales
que requieren mas autonomia o capacidad de
carga, ademas de actuar como un comple-
mento ideal para fomentar la multimodali-
dad, tanto en corta como en larga distancia.

Cada vez mas ciudades, especialmente
Madrid, estan integrando el carsharing en
sus estrategias de movilidad, estableciendo
hubs multimodales, reservando espacio en
aparcamientos municipales o facilitando la
coexistencia del coche compartido con me-
didas de reduccion de trafico. El objetivo es
construir un sistema donde cada modo de
transporte cumpla una funciéon complemen-
taria, permitiendo a los ciudadanos moverse

g
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AJCE

Asociacion Vehiculo Compartido Espaia

Una parte muy significativa de los vehiculos utilizados en carsharing cuenta con tecnologia de
bajas o cero emisiones, contribuyendo asi a la mejora de la calidad del aire en entornos urbanos.

g
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Nueva gama de estaciones de recarga
rapida de 60 a 240kW/.
Versatilidad y conectividad maxima

MAXGE es la respuesta al reto de la carga rapida de vehiculos eléctricos. La
nueva gama de cargadores inteligentes de 60kW hasta 240kW robustos,
silenciosos, de disefo sencillo e interfaz intuitiva. Una gama que te ofrece:

- Amplio rango de tension de carga de 200 a 1000Vcc.
- Compatibilidad con sistemas de pago TPV.
- Protocolo OCPP, RFID, Balanceo de cargas, etc.

La eleccién perfecta para montaje en exteriores, idoneo en espacios publicos,
hoteles, hospitales, campings, gestion de flotas, etc.
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de manera mas eficiente y reduciendo la de-
pendencia del vehiculo privado.

Un sector en fase de consolidacion

Es natural que un mercado en crecimiento
atraviese fases de ajuste y reorganizacion. En
toda Europa, el carsharing esta viviendo un
proceso de madurez que implica movimientos
empresariales, ajustes de estrategias y la en-
trada o salida de determinados actores. Esto
no debe interpretarse como un retroceso,
sino como una consecuencia logica de la pro-
fesionalizacion del sector.

<<El “carsharing” no compite
con el transporte publico:
lo complementa’?

Los servicios que perduran son aquellos que
muestran eficiencia operativa, modelos de
negocio solidos, capacidad para integrarse
en los sistemas de movilidad urbanay una
relacion de confianza con los usuarios. Esta
fase de consolidacidon permitira reforzar la
estabilidad del mercado, mejorar la calidad
del servicio y ofrecer a las administraciones y
ciudadanos operadores mas robustos y com-
prometidos.

Una legislacion que evoluciona en la direccidn
correcta

La reciente aprobacion de la Ley de Movili-
dad Sostenible en Espana supone un avance
fundamental para el sector. Por primera vez,
se reconoce explicitamente a la movilidad
compartida como un elemento estructu-

g

ooooooooooooooooooooooooooooooooo

INNOVACION Y MERCADO EN LA MOVILIDAD ELECTRICA

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ral para las ciudades, abriendo la puerta a
politicas de apoyo, subvenciones y marcos
regulatorios que favorezcan su implantacion.
Este reconocimiento institucional aporta se-
guridad juridica, fomenta la inversion

y facilita que mas municipios incorporen el
carsharing a su estrategia de movilidad.

A nivel autondmico y local también se observan
avances. La Comunidad de Madrid, por ejem-
plo, esta desarrollando un marco legal que in-
cluye de manera explicita al carsharing, y cada
vez mas ayuntamientos muestran interés en
regular y fomentar este servicio para adaptarlo
a sus necesidades especificas. A medida que
estas politicas se extiendan, el sector tendra
mas oportunidades para expandirse a nuevas
ciudadesy para integrarse de forma mas pro-
funda en los planes de movilidad.

Sin embargo, sigue siendo una tarea pendien-
te a nivel nacional avanzar en la armonizacion
normativa y en la inclusion homogénea del
carsharing en las ordenanzas de movilidad,
con el fin de favorecer un despliegue orde-
nado que beneficie a usuarios, ciudades y
administraciones publicas. Ello permitira
proporcionar la estabilidad y las garantias
necesarias para que las empresas puedan
acometer las inversiones a largo plazo que
requiere el sector.

Mirando al futuro: oportunidades y retos

Los proximos anos seran determinantes para
el crecimiento del carsharing en Espana. Las
expectativas son positivas: mas usuarios, mas
ciudades interesadas, flotas mas modernas
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El coche compartido ha venido para quedarse. Espaia ya cuenta con un ecosistema solido,
con usuarios cada vez mas diversos y para distintos usos (imagen cortesia guppy).

<<Sigue siendo una tarea
pendiente a nivel nacional
avanzar en la armonizacion
normativa’?

y limpias, y una mayor integracion con otros
modos de transporte. El sector tiene el poten-
cial de convertirse en una de las herramien-
tas mas efectivas para reducir la dependencia
del coche privado, mejorar la eficiencia del
espacio urbano y acelerar la transicion hacia
una movilidad mas sostenible.

Sin embargo, para lograrlo sera necesario

abordar algunos retos clave:

» establecer politicas de estacionamiento
coherentes que reconozcan el valor del car-
sharing,

e garantizar la interoperabilidad con los siste-
mas digitales de las ciudades,

www.aedive.es

e facilitar el acceso a datos y procesos regula-
torios claros,

e impulsar férmulas de apoyo y subvencion al
uso del carsharing dirigidas a los usuarios,
complementando los actuales incentivos
centrados mayoritariamente en la adquisi-
cion o el renting de vehiculos,

e y promover una legislacion que acompa-
ne la expansion del sector mas alla de las
grandes capitales.

La evolucidn reciente demuestra que el co-
che compartido ha venido para quedarse.
Espana ya cuenta con un ecosistema solido,
con usuarios cada vez mas diversos, opera-
dores profesionales y administraciones que
empiezan a incorporar este modelo en sus
estrategias. El carsharing no es el futuro: es
el presente de una movilidad mas eficiente,
mas limpia y mas inteligente. =

. o1
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MAS ALLA DEL kinh: COMO
EL GRID-FORMING REDEFINE
LA RENTABILIDAD DE LOS HUBS DE CARGA

El sistema eléctrico se esta transformando radicalmente hacia un modelo en el que

el grid-forming y los servicios de red (ancillary services) proporcionan estabilidad a

la red, de tal modo que un BESS pasa a ser, ademas, un activo que aporta valor al

sistema eléctrico. Esto impacta en las estaciones de carga, que van a vivir un cambio

de rol, ya que se podria ubicar la recarga alli donde una bateria grid-forming pueda

generar valor para el sistemay generar ingresos.

Un sistema de almacenamiento energético por baterias (BESS) grid-forming puede actuar en la
practica como una central eléctrica virtual (imagen de Huawei Digital Power).

El sistema eléctrico estd cambiando de forma
radical. Durante mas de un siglo, su estabili-
dad dependio de grandes centrales térmicas
y nucleares con generadores sincronos que,
por pura fisica, mantenian la frecuencia y la
tension. Hoy ese modelo esta siendo sustitui-
do por otro dominado por las energias solary
eolicay las baterias, conectadas a la red me-
diante electronica de potencia.

El problema es que este nuevo sistema, por
si solo, no es estable. Necesita nuevas he-

g

rramientas para comportarse como una red
“real”. Aqui es donde entra el grid-forming.

¢ Qué es el grid-forming y qué son

los ancillary services?

El grid-forming permite que ciertos inversores
y sistemas de almacenamiento no se limiten
a seqguir la red, sino que puedan crearla. En
lugar de sincronizarse con una senal externa,
un sistema de almacenamiento energético
por baterias (BESS) grid-forming puede esta-
blecer la frecuencia y la tension y sostenerlas
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frente a perturbaciones. En la practica, actua
como una central eléctrica virtual: no mueve
una turbina, pero aporta el mismo tipo de so-
porte eléctrico que antes daban las grandes
maquinas rotativas.

Sobre esta base aparecen los ancillary servi-
ces, o servicios de red. Son las funciones que
mantienen el sistema dentro de sus marge-
nes técnicos: regulacion de frecuencia, con-
trol de tension, amortiguacion de perturba-
ciones o capacidad de arrancar una red desde
cero tras un apagon. No son energia, sino
estabilidad convertida en un servicio.

A medida que desaparecen las centrales tér-
micas, alguien tiene que seguir proporcionan-
do ese soporte. Hoy ese papel recae cada vez
mas en baterias con inversores avanzados.

En Europa estos servicios ya se remuneran, lo
que convierte a un BESS en algo mas que un
sistema de almacenamiento: pasa a ser un
activo que aporta valor al sistema eléctrico.

En un sistema con alta penetracion renovable
y con cargas tan exigentes como la recarga

rapida de vehiculos eléctricos, esta capacidad
deja de ser opcional y pasa a ser estructural.

¢ Como se traduce esto en el modelo econdmico

de una estacion de carga con baterias?

En la movilidad eléctrica, el uso de baterias por
parte de los operadores de puntos de carga
(CPO) en Espana ya esta ampliamente exten-
dido. En muchos emplazamientos es la Unica
forma de ofrecer potencias de carga elevadas
sin depender de grandes refuerzos de red.

www.aedive.es
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Hoy, ese uso se articula en tres mecanismos
principales:

Peak shaving: permite entregar alta potencia
al usuario sin contratarla integramente en el
punto de conexion. La bateria cubre los picos,
reduciendo costes de acceso y evitando am-
pliaciones de red.

Power shifting / TOU: la bateria se carga
cuando la energia es barata y se descarga
cuando es cara, mejorando el margen por
kWh vendido.

Autoconsumo: cuando hay fotovoltaica, la
bateria almacena los excedentes solares para
utilizarlos posteriormente en la recarga de
vehiculos.

Estos tres pilares permiten que muchos hubs
de carga sean viables alli donde la red es li-
mitada. Pero siguen siendo, en esencia, una
optimizacion de costes.

<{Una bateria “grid-forming”
genera valor simplemente por
estar conectada y disponible para
el sistema eléctrico?”

Cuando la bateria se convierte en un activo de red
El grid-forming y los ancillary services anaden una
capa completamente nueva a este esquema.

Una bateria grid-forming no solo sirve para
gestionar energia dentro del hub, sino que pue-
de interactuar con la red prestando servicios
que el sistema necesita y paga: regulacion de
frecuencia, control de tension, soporte ante
congestiones o respuesta rapida a eventos.

.03
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Grid Ancillary Services - mFFR

ing on
dispatching approach
of specific TSO)

. Reach Maximum
ype Capacity Within
FFR

Fast Frequency Reserve
FCR

Frequency Containment Reserve
aFRR

Maximum Cumulative Response

~1s 15min

<30s 15 min~30 min

< 5min 30 min ~1 hour

mFRR

(—Automatic Frequency Restoration Reserve
Manual Freguenc* Restoration Reserve

Replacement Reserve

<12.5min 30 min ~1 hour

< 15min 4 hours

Considerando 1MW @ 50€ para 8 Slots (2h) por dia

mFRR Ingresos Anuales de 146K€ por afio

5x ESS Luna 215kWh

1075MWh @0.5C Capacity

¥

Annual Extra Revenue: 78.475€

W

HUAWEI

Ejemplo de implementacion de servicio de Red en Portugal para mFFR (grafico cortesia de Huawei).

Esto introduce una fuente de ingresos adi-
cional que no depende del nUmero de coches
que estén cargando. La bateria genera valor
simplemente por estar conectada y disponible
para el sistema eléctrico.

En ubicaciones con red débil —precisamente
donde las baterias son imprescindibles para
poder ofrecer carga rapida— este efecto es
especialmente potente: el mismo activo que
hace viable técnicamente la estacidn es el
que permite monetizar servicios de red.

El resultado es un cambio estructural en el
retorno de la inversion (ROI). La rentabilidad
del hub deja de depender solo de los kWh
vendidos a los vehiculos eléctricos y pasa a

g

apoyarse también en el valor que el sistema
de baterias aporta al conjunto de la red.

Las estaciones de carga van a vivir un cam-
bio de rol. Ya no se tratara de anadir baterias
porque la red no da mas, sino de ubicar la
recarga alli donde una bateria grid-forming
pueda generar valor para el sistema. En mu-
chas ubicaciones, los ingresos por servicios
de red podran incluso superar a los de la pro-
pia recarga, y lo mas relevante es que estos
ingresos seran mucho mas predecibles que el
uso de una estacion. Esto facilitara el acceso
a financiacion y permitira desplegar infraes-
tructura de carga no solo como un negocio de
movilidad, sino como una pieza estable de la
transicion energética. m
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NOVEDADES Y RETOS EN ELECTROMOVILIDAD

LA OTRA AUTOPRISTA DE CATALL}NA ANTE
EL RETO DE LA MOVILIDAD ELECTIRICA:
ANTICIPARSE O PERDER COMPETITIVIDAD

Cataluna avanza con paso firme hacia la electrificacion del transporte, pero el

verdadero éxito no se mide solo en nimero de puntos de recarga. La clave esta

en donde, como y para quién se despliega la infraestructura. Entre grandes

corredores europeos, ejes radiales estratégicos y una red capilar que llega a

municipios de todos los tamanos, el territorio catalan se ha convertido en un

laboratorio avanzado de movilidad eléctrica, pero con retos aun por resolver.

La A-2 se ha consolidado como el trazado mas robusto, con mayor disponibilidad de puntos de recarga,
en emplazamientos estratégicos (en laimagen hub de Endesa en el Area Eurotrak en esta autovia).

Cataluna se ha convertido en uno de los
territorios mas avanzados de Espana en el
despliegue de infraestructura de recarga
para el vehiculo eléctrico. Sin embargo, en un
contexto de aceleracion regulatoria, presion
industrial y transformacion del sector ener-
gético, el debate ya no gira en torno al nime-
ro de puntos instalados, sino a la adecuacidn

g

de la red a los patrones reales de movilidad,
potencia demandada y usos futuros.

Con mas de 9.000 puntos de recarga de ac-
ceso publico, la comunidad concentra una
parte significativa de la infraestructura na-
cional. Pero su valor estratégico va mas alla
del dato agregado: Cataluna es puerta de
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entrada al mercado ibérico desde Europa,
nodo logistico de primer orden y territorio
con elevada movilidad diaria, lo que la con-
vierte en un banco de pruebas clave para la
electrificacion del transporte.

Corredor Mediterraneo: densidad, potencia

y fiabilidad

El corredor Mediterraneo es uno de los prin-
cipales ejes de movilidad eléctrica del sur
de Europa. La AP-7, que canaliza trafico in-
ternacional turistico y de mercancias, ha vis-
to crecer de forma sostenida la instalacion
de cargadores rapidos y ultrarrapidos. No
obstante, persisten tramos donde la densi-
dad de puntos de alta potencia sigue siendo
insuficiente para absorber picos de deman-
da, especialmente en periodos de maxima
estacionalidad.

Desde una perspectiva operativa, la fiabili-
dad de la infraestructura —disponibilidad
real, redundancia y tiempos de recarga— es
ya tan relevante como el niUmero de estacio-
nes. En este contexto, la C-32 ha emergido
como un eje litoral complementario de cre-
ciente importancia. La entrada de operado-
res especializados en recarga de alta poten-
cia ha reforzado este corredor, aportando
resiliencia al sistema y reduciendo la depen-
dencia de la AP-7 como Unico eje eléctrico
longitudinal.

Barcelona-Madrid: un eje clave con asimetrias

El corredor Barcelona-Madrid, con Zaragoza
como nodo intermedio, constituye uno de

los principales ejes economicos del pais. En

www.aedive.es
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<<{Cataluna concentra una parte
significativa de la infraestructura
nacional de recarga publica,

mas de 9.000 puntos?>

términos de movilidad eléctrica, la A-2 se ha
consolidado como el trazado mas robusto,
con mayor disponibilidad de puntos de recar-
ga y potencias que alcanzan los 400 kW en
emplazamientos estratégicos.

Este despliegue permite una planificacion
mas predecible del viaje eléctrico, un factor
clave para flotas corporativas y usuarios
profesionales. En contraste, la AP-2 conti-
nda mostrando limitaciones estructurales
para su electrificacion. La combinacion de
concesiones historicas en areas de servicio
y restricciones de potencia eléctrica dis-
ponible ha ralentizado la implantacién de
cargadores de altas prestaciones, pese a los
estudios en marcha para revertir esta situa-
cion a medio plazo.

El caso pone de manifiesto la necesidad de
una planificacion integrada entre infraes-
tructuras viarias, red eléctricay marco regu-
latorio, especialmente en corredores de alta
intensidad economica.

Transporte pesado eléctrico: el siguiente

cuello de botella

La electrificacidn del transporte pesado por
carretera sera determinante en la préxima
fase de transicion energética del sector.
Aunque el parque de camiones eléctricos

.97



es todavia reducido, la evolucion normativa
europea y los compromisos de descarboni-
zacion de los grandes operadores logisticos
hacen inevitable su crecimiento.

Sin embargo, la infraestructura necesaria para
acompanar esta transformacion aun no esta
desplegada. La ausencia de puntos de recar-
ga de muy alta potencia —HPC o High Power
Charyging, y, especialmente, MCS (Megawatt
Charging System)— en los corredores estraté-
gicos supone un riesgo claro de desalineacion
entre oferta tecnoldgica y capacidad operativa.

Para un territorio con el peso logistico de
Cataluna, anticipar la instalacion de estas
soluciones no es solo una cuestion ambien-
tal, sino un factor critico de competitividad
industrial y energética.

AR T

Para un territorio con el peso logistico de Cataluia, anticipar la instalacion de soluciones
de recarga de muy alta potencia para vehiculo eléctrico pesado es también un factor critico
de competitividad industrial y energética (foto cortesia Iberdrola | bp pulse).

g
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Recarga en AC: base del uso cotidiano

y mayor accesibilidad

Mientras la atencidon se centra en la alta po-
tencia, la recarga en corriente alterna (AC)
sigue siendo el pilar del uso diario del vehi-
culo eléctrico. En un contexto en el que una
parte mayoritaria de los vehiculos no dispo-
ne de punto de recarga privado, la infraes-
tructura urbana, municipal y de proximidad
resulta esencial para sostener el crecimien-
to del parque eléctrico.

El despliegue de puntos en AC en municipios
de todos los tamanos ha permitido una elec-
trificacion mas equilibrada del territorio, evi-
tando una concentracidn excesiva en gran-
des areas metropolitanas. Desde el punto

de vista econdmico, estos puntos presentan
menores costes de inversion y operacion, lo
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que se traduce en precios mas competitivos
para el usuario final y en una mayor accesi-
bilidad a la movilidad eléctrica.

<{El reto es consolidar esta red
de recarga, mejorar su fiabilidad
y preparar el sistema para una
demanda mas intensiva’?

Un ecosistema en fase de madurez

El desarrollo de la infraestructura de re-
carga en Cataluna es el resultado de un
ecosistema cada vez mas maduro, en el que
participan operadores de recarga, compa-
nias energéticas, administraciones publicas
y actores locales. Este enfoque ha permitido
avanzar no solo en los grandes corredores,
sino también en zonas rurales y areas con
alta demanda estacional.

www.aedive.es

El reto ahora es consolidar esta red, mejorar
su fiabilidad y preparar el sistema para una
demanda mas intensiva y profesionalizada.

De la expansion a la optimizacion

En suma, Cataluna dispone de una base sd-
lida para seguir liderando la movilidad eléc-
trica en Espana. Pero la siguiente etapa exige
un cambio de enfoque: pasar de la expansion
cuantitativa a la optimizacion estratégica.

La consolidacion de los grandes corredores, la
resolucion de los cuellos de botella historicos, la
anticipacion en la recarga para transporte pesa-
doy la apuesta sostenida por la capilaridad en
AC marcaran el ritmo de los proximos anos.

Porque, en el nuevo escenario energético, el
reto ya no es instalar mas puntos de recarga,
sino desplegar la infraestructura adecuada, en
el lugar adecuado y en el momento adecuado =
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IMPLICACIONES DE LA DIRECTIVA EUROPEA
EPDB EN EL AMBITO DE LA ELECTROMOVILIDAD

La Directiva Europea de Eficiencia Energética de los Edificios (EPBD,
por sus siglas en inglés), contempla una serie de medidas para electrificar

los aparcamientos publicos y privados de uso no residencial con cargadores

para vehiculos eléctricos. Este articulo analiza varios aspectos de relevancia,
como la reforma del actual CTE con la exigencia HSA 2 Movilidad Sostenible,
los objetivos que plantea y los requerimientos técnicos

y de inversion a considerar, entre otros.

La nueva Directiva Europea EPBD (Energy
Performance of Buildings Directive) 2024/1275
del Parlamento Europeo establece, en lo
referente a electromovilidad, unas obligacio-
nes significativamente mayores en cuanto

a plazas electrificadas con cargador en los
aparcamientos publicos y privados de uso
no residencial para vehiculos eléctricos, asi
como para bicicletas eléctricas.

El objetivo inmediato es alcanzar un 20 %
de plazas electrificadas en aparcamientos
y un 50 % de preinstalacion, en funcidn del
numero total de plazas. Todo ello responde
al proposito general de acelerar la prepara-
cion para el crecimiento previsible del par-
que automovilistico electrificado, impulsado
también por el recientemente anunciado
Plan Auto 2030 del Ministerio de Industria'y
Turismo.

La directiva europea distingue varias ca-
tegorias de aparcamientos: edificios no
residenciales nuevos o renovados, edificios
no residenciales existentes y edificios resi-
denciales.

100 :

Cambios en el nuevo Codigo Técnico de la Edificacion
Para trasladar esta directiva al marco norma-
tivo espanol se esta trabajando en la reforma
del actual Cadigo Técnico de la Edificacion
(CTE), cuyo borrador preliminar ya contempla
la introduccion de la exigencia HSA 2 Movi-
lidad Sostenible. Esta incluira el incremento
de plazas electrificadas y de la correspon-
diente preinstalacion en aparcamientos.

La consecuencia practica de estas medidas
es llamativa, ya que todavia existe un nu-
mero elevado de aparcamientos que no han
cumplido con las exigencias del CTE vigente,
que obliga a electrificar un 2,5 % de las pla-
zas cuando se superan las 20. La ausencia
de un régimen sancionador ha mermado su
cumplimiento, y multiplicar por diez la exi-
gencia actual no parece una medida destina-
da a gozar de una aceptacion inmediata.

Esta nueva obligacion debera cumplirse a
finales del préximo ano, seis meses des-
pués de la publicacion de la reforma del CTE
(prevista para el segundo trimestre de 2026),
y afectara directamente a los gestores de
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aparcamientos publicos y privados, inde-
pendientemente de su tamano. En muchos
casos, los niveles actuales de rotacion en los
puntos de recarga son aun insuficientes para
justificar econémicamente la inversion deri-
vada de una directiva de este alcance.

El sector de la electromovilidad es conscien-
te de que, sin un minimo de requerimientos
obligatorios, dejar la implantacion en manos
de la autorregulacion del mercado, basa-

da Unicamente en la demanda puntual de
infraestructura de recarga por parte de los
operadores, no permitira alcanzar los obje-
tivos europeos de electrificacion. De hecho,
podria ensancharse aun mas la brecha que
ya separa a Espana de otros paises europeos
en esta materia.

Lo que si parece seguro es que el mercado
demandara a los fabricantes soluciones de

www.aedive.es
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Para transponer la
Directiva EPBD al
marco normativo
espanol, se esta
trabajando en la
reforma del actual
Cadigo Técnico

de la Edificacion
(CTE), cuyo
borrador preliminar
ya contempla

la introduccidn

de la exigencia
HSA 2 Movilidad
Sostenible.

recarga alternativas mas imaginativas y me-
nos costosas que la instalacidn de cargado-
res en cada plaza o en cada dos plazas.

Tecnologia, costes y regulacion

Es fundamental partir de la premisa de que
el precio de adquisicion (CAPEX) para elec-
trificar las plazas de un aparcamiento no se
limita exclusivamente al coste del cargador
y su sistema de gestion de potencia y explo-
tacion. Debe incluirse también la inversion
media por plaza asociada a la instalacidn
eléctrica (cuadro de proteccion, canaliza-
cion y cableado), la puesta en marcha, la
legalizacidn, la obra civil en caso necesario
e incluso los costes derivados del previsible
aumento de potencia. Este ultimo requisito
podria implicar pasar de una contratacidn
en baja tension a media tension a medio
plazo, con un coste estimado de entre 950y
1.050 euros/plaza.
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A ello debe sumarse el coste de operacidn
(OPEX), que incluya mantenimiento preven-
tivo y correctivo, asi como los costes recu-
rrentes de la solucion de explotacidn, que
se situan entre 150 euros y 250 euros por
plazay ano.

Si un aparcamiento privado o de acceso pu-
blico cuenta con unas 250 plazas, electrificar
un 20 % supondria intervenir en 50 plazas.
Con un coeficiente de simultaneidad del

30 %, en caso de implantar una solucion
SPL (Sistema de Proteccion de la Linea) re-
conocida por las distribuidoras eléctricas, la
potencia minima requerida seria de 55,5 kW
adicionales, considerando 3,7 kW por plaza,
y el coste de la inversion (CAPEX) aproxima-
do seria de 47.500-52.500 euros, y los costes
de operacion entre 7.500-12.500 euros /afo
de OPEX.

<{El objetivo inmediato

de la Directiva es alcanzar un
20 % de plazas electrificadas en
aparcamientos??

En el caso de aparcamientos de oficinas,
donde la exigencia ascendera al 50 % de

las plazas, habria que electrificar 125. Con
el mismo coeficiente de simultaneidad me-
diante SPL, la potencia necesaria alcanzaria
los 138,75 kW, lo que muy probablemente
obligara a contratar suministro en media
tension, que se incrementaria a unos cos-
tes estimados de 118.750-131.250 euros de
CAPEXy 18.750-31.250 euros /afio de OPEX.

n 102
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Empresas especializadas en el sector, como
es el caso de Circutor, ofrecen soluciones
integrales para cada situacion, optimizando

la combinacion de costes de inversiony de
operacion (CAPEX & OPEX).
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Es previsible que la electrificacion masiva
de plazas en oficinas, empresas, centros co-
merciales e incluso aparcamientos publicos
implique inversiones que muchos operado-
res no puedan asumir o gestionar adecua-
damente. Del mismo modo, es probable que
los fabricantes de infraestructuras de recar-
ga ofrezcan soluciones que optimicen estos
costes de adquisicion y explotacion.

La Ley de Movilidad Sostenible, publicada
en diciembre de 2025, avanza también en
esta direccion e incluye como una de sus
medidas estrella la implantacion de Planes
de Movilidad al Trabajo en empresas de mas
de 200 empleados. Estas deberan declarar el
numero de cargadores AC y DC disponibles y
sus ratios de utilizacion. Ademas, por prime-
ra vez, se establece un régimen sancionador
con infracciones leves y graves para incenti-
var su implantacion.

www.aedive.es
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Actualmente, en Espana circulan cerca de
26 millones de turismos y vehiculos comer-
ciales, de los cuales los electrificados (eléc-
tricos puros o BEV, e hibridos enchufables

<{Existe un nimero elevado de
aparcamientos que no han cumplido
con las exigencias del CTE vigente?

o PHEV) suponen un 2 % del parque. Las
plazas de aparcamiento publico suman 1,52
millones (sin datos confirmados del &mbito
privado), y un 50 % se concentra en cinco
operadores principales. Por todo ello, cabe
prever que los proximos dos o tres anos se-
ran especialmente dindmicos.

Nadie dijo que la electrificacion seria una
travesia sencilla, pero estas leyes son nece-
sarias para acelerar su implantacion. =

La nueva obligacion
NETHETE

| actual reforma
del CTE afectara
directamente a
los gestores de
aparcamientos
publicos y privados,
independientemente
(CETRETNET
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LIDERAR LA GESTION CIRCULAR EN ESPANA:
CUANDO LAS BATERIAS SE CONVIERTEN
EN UNA OPORTUNIDAD

Durante el IX Congreso Europeo de Movilidad Eléctrica, organizado por AEDIVE

en octubre de 2025, se presentd Eco-Litio, una iniciativa que surge en un

momento decisivo para la movilidad eléctrica en Espana. En los proximos cinco

anos, el pais afrontara un crecimiento exponencial del numero de baterias de

vehiculos eléctricos que alcanzaran el final de su vida util, obligando al sector a

acelerar soluciones eficaces de gestion, reutilizacion y reciclaje.

La creacion de Eco-Litio se enmarca en un
contexto regulatorio cada vez mas estricto.
La Responsabilidad Ampliada del Productor
(RAP), basada en el principio de “quien con-
tamina, paga”, obliga a fabricantes e impor-
tadores a asumir la gestion y financiacion de
los residuos generados por sus productos
durante todo su ciclo de vida.

<<En Espana, el enfoque

de “quien contamina, paga” se
ha reforzado con la Ley 7/2022,
de 8 de abril))

En Espana, este enfoque se ha reforzado con
la Ley 7/2022 de residuos y suelos contami-
nados para una economia circular, mientras
que, a nivel comunitario, el Reglamento
Europeo de Baterias (UE 2023/1542) —en
vigor desde el 18 de agosto de 2025— amplia
estas obligaciones bajo un régimen de Res-
ponsabilidad Extendida del Productor (REP)
que afecta de lleno a las baterias de vehicu-
los eléctricos.
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Eco-Litio: un SCRAP para un desafio emergente
Eco-Litio se define como un Sistema Colec-
tivo de Responsabilidad Ampliada del Pro-
ductor (SCRAP) especializado en la gestion
medioambiental de residuos de bateriasy
acumuladores de movilidad de mas de un kilo.

Su nacimiento coincide con un punto de in-
flexion para el sector, que se enfrenta a retos
técnicos, econdmicos y organizativos de gran
envergadura.

Los grandes retos de la gestion

de baterias eléctricas

Estos desafios se podrian sintetizar en los
siguientes aspectos:

1. Responsabilidades mas amplias

y complejas
La nueva normativa situa a fabricantes e
importadores como responsables legales
de la recogida, transporte, reciclaje y trata-
miento de las baterias al final de su vida util.
El desafio pasa por definir con precision qué
actores asumen estas obligaciones —0OEM,
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importadores o fabricantes de baterias—y
coordinar responsabilidades en cadenas de
suministro globales altamente complejas.

2. Infraestructura todavia insuficiente
Aunque Espana avanza en nuevas plantas
de reciclaje, la capacidad industrial aiin no
cubre el volumen creciente de residuos de
baterias de vehiculos eléctricos, mucho mas
complejas que otros residuos electronicos.
El desmantelamiento seguro y la recupera-
cion rentable de materiales criticos siguen
siendo asignaturas pendientes.

3. Elevados costes econdmicos

El cumplimiento de la RAP/REP incrementa
los costes de produccion, logistica y reci-
claje. En muchos casos, el reciclaje de bate-
rias aun no resulta rentable, especialmente
cuando los volumenes de retorno son bajos o
la infraestructura no esta plenamente desa-
rrollada. El transporte dentro de la UE anade
presion adicional a los costes.

www.aedive.es
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Tras la entrada

en vigor del Reglamento
Europeo de Baterias

(UE 2023/1542),

el sector se enfrenta

a desafios técnicos,
economicos

y organizativos de gran
| envergadura para
 la gestion adecuada
"= delos residuos
de baterias de vehiculos
eléctricos (imagen
% deRensoll.

4. Trazabilidad y control normativo

Las nuevas exigencias obligan a implantar
sistemas de registro y trazabilidad exhaus-
tivos, desde la puesta en el mercado de la
bateria hasta su tratamiento final. Herra-
mientas como el pasaporte digital de la
bateria requieren interoperabilidad entre fa-
bricantes, gestores de residuos y SCRAP, asi
como una recogida de datos fiable en toda la
cadena de valor.

El pasaporte digital -una obligacion regu-
latoria europea a partir del ano 2027- es un
cambio estructural en la forma en que se di-
senan, comercializan, utilizan y gestionan las
baterias a lo largo de todo su ciclo de vida.

5. Diseno orientado a la economia circular
La REP impulsa a los fabricantes a redi-
senar las baterias para facilitar su des-
montaje, reutilizacion y reciclaje. Integrar
criterios de circularidad desde las fases
iniciales del diseno y adaptar procesos pro-
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ductivos tradicionales se convierte en un
reto estratégico.

6. Coordinacion entre empresas

y administraciones
La transicion hacia este nuevo modelo exige
una estrecha cooperacion entre empresas,
SCRAPy autoridades publicas. La fragmenta-
cion de sistemas de recogida y las diferencias
regulatorias entre regiones y paises compli-
can la implantacion homogénea del sistema.

Un desafio estructural... y una oportunidad
Tras el primer afo de aplicacion de la RAP/
REP al vehiculo eléctrico bajo el nuevo Re-
glamento Europeo de Baterias, el sector se
enfrenta a desafios estructurales claros:
mayor responsabilidad legal y financiera
para los fabricantes, necesidad de infraes-
tructuras avanzadas, elevados costes, exi-
gencias de trazabilidad digital, presion para
el rediseno de productos y una coordinacion
mas soélida entre actores.

n 106 :
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Sin embargo, estos retos también convier-
ten a la RAP/REP en un motor de innovacion
circular, capaz de impulsar la cooperacion
sectorial y el desarrollo tecnoldgico en toda
la cadena de valor del vehiculo eléctrico.

{<Eco-Litio apuesta por
priorizar la jerarquia europea
de gestion de residuos))

A diferencia de otros SCRAP, Eco-Litio
apuesta por priorizar la jerarquia europea de
gestion de residuos, colocando la reparacion
y la preparacidn para la reutilizacion por de-
lante del reciclaje. Su enfoque integrado de
las 3R permitira alargar la vida util de los ve-
hiculos, asegurar la segunda vida de las ba-
terias —impulsando su uso en sistemas de
almacenamiento— y consolidar en Espana
un modelo 6ptimo de reciclaje que garantice
el acceso a materias primas estratégicas . =

El régimen de
Responsabilidad Extendida
del Productor (REP)
impulsa a los fabricantes a

redisenar las baterias para
facilitar su desmontaje,
reutilizacion y reciclaje,
integrando criterios de
circularidad desde las
fases iniciales.
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RECARGA EN CORRIENTE ALTERNA: CLAVE PARA
LA ADOPCION MASIVA DEL VEHICULO ELECTIRICO

Mientras los focos mediaticos se han centrado en la recarga rapida en corriente
continua, el despliegue de la carga en corriente alterna, tanto en el ambito
privado como en el publico, emerge como el vector crucial para democratizar
realmente el vehiculo eléctrico, ya que es una modalidad mas econdmica,
mas sencilla técnicamente, mas rapida de desplegar y mas justa en términos
sociales; sobre todo en un pais como Espana donde el 70 % de los conductores

aparcan habitualmente en la via publica y no tienen garaje privado.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

La electrificacion del transporte es uno de
los pilares fundamentales para cumplir los
objetivos climaticos, energéticos y de calidad
del aire en Europa. Sin embargo, el debate
publico sobre infraestructura de recarga se
ha centrado en exceso en la carga rapida en
corriente continua (DC), relegando a un se-
gundo plano una solucién tan esencial como
menos visible: la recarga en corriente alterna
(AC), tanto en el ambito privado como en el
publico.

Lejos de ser una solucion secundaria, la re-
carga en AC constituye la infraestructura ba-
sica que permite una adopcidon masiva, justa
y economicamente sostenible del vehiculo
eléctrico. Su despliegue adecuado no solo es
deseable, sino imprescindible.

El patron real de uso del vehiculo: “coche parado,
coche cargando”

Para entender el papel de la recarga en AC,
conviene partir de una realidad incontestable:
los coches pasan la mayor parte de su tiem-
po estacionados, no circulando. En entornos
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urbanos, los vehiculos permanecen aparca-
dos durante horas —por la noche, durante la
jornada laboral o en estancias prolongadas—
y no durante los pocos minutos que requiere
una carga rapida.

La recarga en AC encaja de forma natural
con este patron de uso real. Permite apro-
vechar los tiempos muertos del vehiculo, sin
necesidad de modificar habitos ni depender
de infraestructuras complejas. Es, en esen-
cia, la forma mas logica y eficiente de recar-
gar un vehiculo eléctrico.

La recarga publica en AC: democratizar el acceso
al vehiculo eléctrico

En Espana, mas del 70 % de los conductores
aparcan habitualmente en la via publicay

no disponen de garaje privado. Esta realidad
convierte a la recarga publica en AC en un
elemento critico de equidad social. Sin ella,
el vehiculo eléctrico queda restringido a quie-
nes disponen de plaza privada, generando
una brecha social y territorial incompatible
con una transicion justa.
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Los puntos de recarga en AC en calles, ba-
rrios y aparcamientos publicos aportan con-
fianza, cercania y visibilidad al ciudadano. Son
econdmicos, faciles de desplegary permiten
cubrir dreas amplias del tejido urbano, frente
a la logica de grandes nodos concentrados.

Ademas, la recarga en AC es la opcion mas
asequible en términos de coste por kWh para
el usuario final. En un contexto de sensibilidad
al precio y comparacion constante con el com-
bustible tradicional, este factor es clave para
acelerar la adopcion del vehiculo eléctrico.

Densidad
de recarga
publica AC

% aproximado

CIUDAD de EV en nuevas

matriculaciones

0SL0 >80 % Muy alta
AMSTERDAM >40 % Muy alta
COPENHAGUE 35-40 % Alta
ESTOCOLMO 35-40 % Alta
LONDRES 25-30 % A
desigual
PARIS 20-25 % Media-alta
BERLIN 20-25 % Media
HAMBURGO 20-25 % Alta
MADRID 15-20 % Baja-media
BARCELONA 15-20% Media

AEDIVE G

No es casualidad que los paises europeos
lideres en electrificacion —como Paises Ba-
jos, Alemania o Francia— hayan apostado de
forma decidida por redes densas y capilares
de recarga en AC como columna vertebral de
su infraestructura.

A continuacion, se presenta una comparacion
cualitativa basada en datos consolidados de
EAFO (European Alternative Fuels Observa-
tory), informes municipales y estudios inter-
nacionales. Las cifras son aproximadas, pero
reflejan la situacion real de cada ciudad.

Caso de lider mundial. Red muy densa e integrada
en barrios, aunque empieza a mostrar saturacion
en horas punta.

Referente europeo en recarga de barrio: miles de postes
AC integrados en via publica residencial.

Alta integracidn con urbanismo sostenible y transporte
publico.

Optimo despliegue municipal, aunque falta mas red
en periferias.

Amplia red AC, pero con grandes diferencias por barrios
y acceso limitado en zonas vulnerables.

La red AC crece rapido, pero su distribucion ain no
acompana a la demanda prevista.

Crecimiento sélido pero insuficiente para la flota
prevista en 2030.

Ciudad piloto en politicas de movilidad sostenible.

Déficit evidente en recarga de barrio; gran parte
de la poblacion vive sin garaje propio.

Red municipal amplia pero saturada y concentrada
en zonas céntricas.

Comparativa de porcentaje de vehiculos eléctricos y situacion de recarga AC en ciudades europeas.

www.aedive.es
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Ventajas técnicas y energéticas de la recarga en AC
Desde el punto de vista del sistema eléc-
trico, la recarga en AC presenta multiples
beneficios:
e Introduce una demanda estable y prede-
cible, evitando picos bruscos de potencia.
 Facilita la integracion de energias reno-
vables, especialmente en horarios noc-
turnos.
* Reduce la necesidad de costosas amplia-
ciones de potencia en entornos urbanos.
e Preserva la vida util de las baterias, al
evitar cargas agresivas innecesarias.

Ademas, los puntos de recarga en AC requie-
ren una inversion contenida, menor obra civil
y una complejidad técnica muy inferior a las
soluciones de alta potencia. Esto permite
desplegar miles de puntos en plazos reduci-
dos y con un impacto presupuestario mucho
mas eficiente.

Los puntos de recarga en AC en calles,
barrios y aparcamientos piblicos aportan
confianza, cercania y visibilidad al ciudadano.

n 10 :
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{{La recarga en alterna es
la opcion mas asequible en
términos de coste por kWh
para el usuario final))

La recarga privada en AC: la base del uso cotidiano
Si la recarga publica en AC es esencial para

la equidad, la recarga privada en AC es la que
consolida el uso diario del vehiculo eléctrico.
La mayor parte de las recargas se realizan
en viviendas y centros de trabajo, aprove-
chando estancias prolongadas y con el menor
coste posible.

Sin embargo, el gran reto en Espana se en-
cuentra en los garajes comunitarios, donde
reside aproximadamente el 70 % de la pobla-
cion. La falta de preinstalacion eléctrica ade-
cuada es hoy una de las principales barreras
para la compra de un vehiculo eléctrico.
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Actuar sobre el parque de edificios existen-
tes es clave. La preinstalacion comun en
garajes permite una electrificacion escala-
ble, ordenada y mucho mas econémica que
la suma de instalaciones individuales. Ade-
mas, posibilita la implantacidn de sistemas
de gestidn global de potencia, garantizando
la seqguridad del suministro y evitando so-
brecargas.

<{La mayor parte

de las recargas se realizan
en viviendas y centros

de trabajo’?

Este enfoque ya se aplica con éxito en paises
como Francia o Reino Unido, donde los pro-
gramas de ayudas priorizan la infraestructu-
ra colectiva frente a actuaciones aisladas.

NOVEDADES Y RETOS EN ELECTROMOVILIDAD

¢ Qué debe tener en cuenta un buen programa de

incentivos?

Revisando todos los aspectos a tener en

cuenta, un programa eficaz de ayudas publi-

cas a la recarga en AC debe partir de varios
principios clave:

1.Reconocer la recarga en AC como infraes-
tructura basica, no como complemento
residual.

2. Priorizar la capilaridad y la cobertura urba-
na, frente a la concentracion en pocos puntos.

3. Diferenciar claramente entre recarga pu-
blica y privada, adaptando los criterios a
cada caso.

4. Incentivar la preinstalacion en comunida-
des de propietarios, por su enorme im-
pacto social y economico.

5. Alinear los criterios técnicos con el uso
real, favoreciendo potencias moderadasy
carga prolongada.

La recarga en AC permite aprovechar los tiempos muertos del vehiculo, sin modificar habitos
ni depender de infraestructuras complejas.

n 12 :
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La recarga en corriente alterna es la infraestructura que conecta la transicion energética con la
realidad cotidiana de los ciudadanos.

6. Garantizar precios de recarga asequibles,
maximizando el beneficio para el usuario
final.

<{El gran reto en Espana
se encuentra en los garajes
comunitarios?

Las actuaciones subvencionables deberian
incluir no solo el punto de recarga, sino tam-
bién la obra civil, la legalizacidn, los sistemas
de gestion, la senalizacion y la integracion en
planes municipales de movilidad sostenible.

Asimismo, es fundamental favorecer la par-
ticipacion de pymes, actores locales y enti-
dades de proximidad, impulsando el tejido
economico y facilitando un despliegue mas
rapido y equilibrado.

www.aedive.es

Sin recarga en AC no hay electrificacion masiva

La movilidad eléctrica no puede apoyarse
exclusivamente en corredores de carga ra-
pida. Sin una red extensa, visible y accesible
de recarga en corriente alterna, el vehiculo
eléctrico seguira siendo percibido como una
opcion limitada.

La recarga en AC es necesaria, econdmica,
rapida de desplegar y socialmente justa. Es
la infraestructura que conecta la transicion
energética con la realidad cotidiana de los
ciudadanos.

Invertir en ella, y disenar programas de ayudas
bien orientados, no es solo una cuestion técni-
ca: es una decision estratégica para garantizar
que la movilidad eléctrica sea realmente para
todos. Sin perder de vista que la cargaen ACy
la carga en DC se complementan y conviven
perfectamente. s
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GESTIQN INTELIGENTE DE CARGA DE \(EHiCULos
ELECTRICOS CON BALANCEO DINAMICO

El presente articulo analizas las ventajas de los sistemas de balanceo dinamico
de cargas (o Dynamic Load Management, DLM), una tecnologia que resuelve los
desafios técnicos que implica la recarga simultanea de multiples vehiculos
eléctricos sin por ello comprometer la estabilidad del suministro ni sobrepasar

la capacidad contratada de la instalacion, protegiendo asi el sistema.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

La transicion hacia la movilidad sostenible
esta transformando radicalmente la infraes-
tructura eléctrica. En Espana, el sector afron-
ta un reto sin precedentes: con un parque de
vehiculos electrificados que busca consolidar
su crecimiento tras las cifras de 2025y el am-
bicioso objetivo de alcanzar los 5,5 millones
de unidades para 2030 (segun el PNIEC], la
infraestructura actual debe evolucionar. La
integracion masiva de puntos de recarga en
redes no disenadas originalmente para ello
convierte a los Sistemas de Gestion de Carga
Inteligente en un requisito técnico ineludible

n 14 :

para garantizar la estabilidad de lared y la
eficiencia energética.

Este desafio técnico se hace evidente al
observar que Espana ya cuenta con 50.000
puntos de recarga de acceso publico a inicios
de 2026, donde la transicion hacia potencias
ultrarrapidas (superiores a 50 kW) exige una
gestion de red mucho mas robusta y eficiente
por parte de los proyectistas.

El reto técnico es claro: ;como permitir la
recarga simultanea de multiples vehiculos
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eléctricos sin comprometer la estabilidad del
suministro ni sobrepasar la capacidad contra-
tada de la instalacion? La respuesta técnica
reside en los sistemas de balanceo dinamico
de cargas, conocidos internacionalmente
como Dynamic Load Management (DLM). Es-
tas tecnologias actuan como un sistema de
control avanzado que optimiza la distribucion
de la potencia disponible en tiempo real entre
los diferentes puntos de recarga, evitando so-
brecargas criticas y maximizando la eficiencia
operativa de toda la infraestructura.

Problema técnico: limitaciones de potencia

y curvas de demanda

Para comprender la necesidad del DLM, es
preciso analizar un escenario comun. Con-
sideremos un edificio de viviendas estandar
con 50 plazas de garaje y una potencia dis-
ponible de 100 kW. Si cada plaza instalara un
punto de recarga estandar de 7,4 kW (corres-
pondiente a una toma de 32 A monofasica), la
conexion simultanea de tan solo 14 vehiculos
provocaria el disparo de las protecciones
principales al superar la capacidad total del
inmueble. Esta limitacion fisica, denominada
simultaneidad de carga, hace que el desplie-
gue de infraestructuras sea inviable sin un
sistema de carga de control activo.

Este escenario se vuelve aun mas complejo
con la introduccién de cargadores de alta
potencia o carga rapida en entornos empre-
sariales, donde las potencias pueden oscilar
entre los 22 kW'y los 350 kW. Los sistemas de
balanceo dinamico resuelven este conflicto
mediante la gestion inteligente de la potencia,

www.aedive.es
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<<Los sistemas de balanceo
dinamico de carga se han
erigido en un pilar central de la
infraestructura de recarga’?

ajustando de forma continua e instantanea la
intensidad de carga en cada cargador en fun-
cion de la carga total detectada en el edificio,
priorizando siempre la continuidad del sumi-
nistro general.

Arquitectura de los sistemas DLM: componentes

y comunicaciones

Un sistema de gestion dinamica de carga

robusto se fundamenta en una arquitectura

integrada por cuatro pilares esenciales que
deben trabajar en perfecta sincronia:

1. Controlador de carga: el controlador es la
unidad de procesamiento central encargada
de ejecutar los algoritmos de decision sobre
la carga del vehiculo eléctrico. Existen dos
tipologias principales: controladores locales
y controladores basados en la nube (cloud).
En entornos técnicos profesionales, los con-
troladores locales ofrecen ventajas deter-
minantes, como una latencia de respuesta
extremadamente baja (tipicamente entre 2y
4 sequndos) y la garantia de funcionamiento
ininterrumpido, incluso en caso de pérdida
de conectividad a Internet.

Esta inmediatez es critica cuando el sistema
debe responder a fluctuaciones rapidas en
la generacion, como podria ser en caso de
fotovoltaica o ante el arranque de grandes
consumos industriales dentro de la misma
linea. Ambos modelos utilizan el protocolo
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estandar OCPP (Open Charge Point Protocol)
1.6 JSON, asegurando la interoperabilidad

entre diferentes fabricantes de cargadores.
2. Analizadores de red e instrumentacion:
para que el controlador tome decisiones pre-
cisas, necesita “ver” el consumo real de la
instalacion. Esto se logra mediante la medi-
cion de energia en la cabecera de la linea. Es
fundamental que estos equipos utilicen proto-
colos de comunicacion industriales robustos,
como Modbus TCP/IP o RS485, para transmi-
tir datos de corriente, tension y potencias (ac-
tiva y reactiva) al controlador. Para un DLM de
alta precision, la frecuencia de actualizacion
de los datos debe ser menor a 1 segundo.

<{La correcta integracién de
sistemas DLM garantiza que la
transicion al vehiculo eléctrico
sea viable, rentable y sequra’?

3. Estaciones de recarga inteligentes: no
todos los cargadores son aptos para un
sistema DLM. Las estaciones de recarga
deben ser “inteligentes”, lo que implica la
capacidad de recibiry ejecutar consignas de
limitacion de corriente de forma dinamica

a través del protocolo OCPP, modulando la

n 6 :

carga del vehiculo sin interrumpir el proce-
so de comunicacion con el mismo.

4. Infraestructura de red y ciberseguridad:
el cableado Ethernet sigue siendo el estan-
dar mas comun por su fiabilidad. Ademas,
en sistemas conectados, la ciberseguridad
cobra un papel protagonista, requiriendo
el uso de VPN seguros para proteger la
infraestructura frente a accesos no auto-
rizados que pudieran comprometer la red
eléctrica del edificio.

Algoritmos de distribucion y gestion de carga

Los sistemas avanzados DLM permiten confi-
gurar diferentes estrategias de reparto de po-
tencia segun el perfil de uso de la instalacion.

En primer lugar, la distribucion proporcio-
nal o equilibrada: la potencia disponible se
reparte de forma equitativa entre todos los
vehiculos conectados. Si la disponibilidad de
potencia disminuye, todos los vehiculos redu-
cen su potencia de carga simultaneamente,
asegurando que nadie se quede sin servicio.

La seqgunda, el modo FIFO (First In, First Out):
este algoritmo prioriza el orden de llegada.
Los primeros vehiculos en conectarse cargan
a su potencia maxima permitida, mientras
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que los ultimos en llegar quedan en cola o
cargan a una potencia minima hasta que los
primeros finalizan su ciclo.

Y la tercera modalidad es la gestion por
prioridades y grupos: permite segmentar la
instalacion. Por ejemplo, se puede asignar
prioridad absoluta a una flota de vehiculos de
emergencia o de reparto, mientras que los
vehiculos de empleados o visitantes se ges-
tionan con la potencia excedente.

Implementar el SPL mediante sistemas DLM:

el marco de la ITC-BT-52

En Espana, la normativa técnica de referencia
es la ITC-BT-52, aprobada mediante el Real
Decreto 1053/2014. Esta instruccion introduce
el concepto del Sistema de Proteccion de la
Linea (SPL).

Es relevante precisar que el SPL no constitu-
ye necesariamente un hardware independien-
te, sino que representa un requisito técnico
funcional que se satisface plenamente me-

Total site limit
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diante la implementacidn de un sistema de
Gestion Dinamica de la Carga (DLM), correc-
tamente configurado e instalado.

Esta integracidn crea una arquitectura de
proteccion jerarquica. Mientras el DLM ges-
tiona el balanceo local de los cargadores, la
funcion SPL monitoriza la Linea General de
Alimentacion (LGA). Cuando el consumo total
del edificio se aproxima a la capacidad maxi-
ma de la infraestructura (determinada por la
intensidad nominal de los fusibles de la CGP o
la potencia contratada), el sistema interviene
de forma prioritaria sobre los vehiculos eléc-
tricos para evitar un corte total del suministro
por sobrecarga.

Beneficios técnicos, operacionales y economicos

La implementacion de DLM-SPL no es solo

una cuestion de seguridad, sino de rentabili-

dad econdmica:

1. Optimizacion de la infraestructura exis-
tente: el uso de un SPL certificado permite
aplicar un factor de simultaneidad de 0,3 en

Diagrama de la
solucion UWP40DLB
desarrollada por
Carlo Gavazzi, un
controlador universal
y multimarca, basado
en el protocolo

0CPP 1.6 JSON,

* _1 30kw
L
m
Utility  Energy
meter meter

Public grid
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que destaca por

su escalabilidad
modular, puesta en
marcha simplificada y
funciones avanzadas.
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la prevision de cargas, frente al factor de 1,0
que se exigiria si no existiera control. En la
practica, esto significa que un edificio puede
soportar hasta tres veces mas puntos de re-
carga sin necesidad de realizar una costosa
ampliacion de la acometida eléctrica.

2. Ahorro de CAPEX (inversion) y OPEX (ope-
racion): al evitar el refuerzo de transformado-
res, la sustitucion de cables de gran secciony
los complejos tramites administrativos con la
distribuidora, los costes de implantacion pue-
den reducirse entre un 40 %y un 60 %.

3. Equilibrado de fases: un beneficio técnico
a menudo ignorado es la capacidad del DLM
para gestionar desequilibrios en redes trifa-
sicas. Al detectar qué fase estd mas carga-
da por los consumos domésticos, el sistema

Hasta 240 kW

www.Vegeach

AEDIVE G

puede asignar la recarga monofasica de los
vehiculos a las fases con mayor disponibili-
dad, optimizando el uso de la LGA.

Cabe destacar que en los proyectos de inge-

nieria, la seleccion de componentes es clave

para garantizar la durabilidad y fiabilidad del

sistema, existiendo en el mercado soluciones
modulares y con funciones avanzadas.

En suma, los sistemas de balanceo dina-
mico de carga se han consolidado como un
elemento esencial en la infraestructura de
recarga, al asegurar una integracion técni-
camente viable, econdmicamente eficiente y
operativamente segura en el despliegue del
vehiculo eléctrico. =

Modular y
escalable

@G ers.com
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GESTION MODULAR DE POTENCIA
EN ESTACIONES DE CARGA ULTRARRAIPIDA

Las estaciones de carga ultrarrapida para vehiculos eléctricos son una pieza clave

de la movilidad del futuro. Sin embargo, su funcionamiento plantea un desafio poco

visible para el usuario: como repartir la potencia disponible entre vehiculos con

demandas variables, manteniendo la estabilidad eléctrica y una alta eficiencia.

Haciendo un simil con la combustion, en una
estacion de servicio el combustible disponible
en el tanque de almacenamiento es utilizado
de forma independiente por cada surtidor
existente, de tal forma que cada usuario re-
posta su vehiculo.

En una estacion de carga eléctrica, la poten-
cia disponible puede ser compartida por los
equipos de recarga, de tal modo que, cuando
varios vehiculos eléctricos recargan a la vez,
el sistema de control reparte esa potencia
disponible entre los vehiculos conectados.

Los equipos de alta potencia abordan este
reto con una arquitectura modular en el
equipamiento electrdonico y varias estrategias
de reparto seleccionables por el operador,
enfocadas a optimizar la potencia disponible
segun el contexto de explotacion.

La forma en la que se gestiona el reparto de
potencia toma especial protagonismo en la
actualidad, ya que disponemos de vehiculos
de baterias con mayor potencia de recarga,
gracias a la evolucion tecnoldgica (mayor den-
sidad energética de las baterias, capacidad de
refrigeracion, configuraciones de 800V, etc.).

120 :

Cargadores que se adaptan a la demanda

Una de las soluciones mas eficaces para
abordar este reto es disenar los cargado-

res de forma modular, como un conjunto de
“bloques de potencia”. En lugar de funcionar
como una Unica maquina rigida, la potencia
se reparte en modulos que pueden activarse
o desactivarse segun las necesidades de cada
vehiculo.

Esto permite que el sistema se adapte en

tiempo real:

* Sisolo hay un vehiculo cargando, puede
utilizar toda la potencia disponible.

¢ Sillega un segundo vehiculo, la potencia se
reparte de forma inteligente.

e Cuando uno de los vehiculos demanda me-
nos potencia, esa potencia se libera para otro.

No todos los vehiculos piden lo mismo

Existen dos aspectos clave en la carga rapida

desde el punto de vista del vehiculo:

» Hay una potencia maxima de carga propia
de cada vehiculo (marca y modelo). Aunque
el punto de recarga tenga capacidad de su-
ministrar una potencia superior, el vehiculo
nunca podra cargar a mas potencia de la
que puede gestionar por diseno.

ANUARIO 2025-2026 DE LA MOVILIDAD ELECTRICA
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Cargador modelo RAPID 420 de Ingeteam.

» Durante la carga rapida, los vehiculos eléc-
tricos no demandan siempre la misma po-
tencia. La curva de demanda de potencia va
siendo ajustada en funcion de los sistemas
de control de cada vehiculo, garantizando
una carga seguray supervisando parame-
tros criticos como la temperatura de las
celdas de la bateria, tensiones y corrientes
adecuadas y continuidad del suministro
eléctrico, entre otros.

En los cargadores de alta potencia actuales
se tienen en cuenta estos aspectos propios de
cada vehiculo.

Ejemplo practico de aplicacion

Como ejemplo de aplicacion, analizamos car-
gadores de 240 kW'y 400 kW, con una arqui-
tectura modular y dos estrategias de reparto

www.aedive.es

seleccionables por el operador, enfocadas a
optimizar la potencia de instalacion segun el
contexto de explotacion.

<{Los equipos de alta potencia
abordan el reto de repartir la
recarga con una arquitectura
modular?

El sistema permitiria en la actualidad repo-

tenciacion en campo. La flexibilidad de con-

trol se basa en etapas de 60 kW: cada etapa

puede asignarse dinamicamente a una u otra

carga activa en funcion de su demanda. Esta

modularidad aporta tres ventajas clave:

e Escalabilidad por pasos previsibles.

e Reduccion de pérdidas al operar mddulos
cerca de su punto eficiente.

S



oooooooooooooooooooooooooooooooo

e Mantenibilidad, al facilitar sustituciones
sin reconfiguraciones complejas. El reparto
tiene lugar sobre un bus DC conmutado por
el control de potencia, que decide cuantos
mddulos agregados sostienen cada sesion
en tiempo real.

Modos de reparto: Priority y Balance.

El propietario configura el modo desde

el Web Manager

- Priority Mode: el primer vehiculo en iniciar
sesion recibe la potencia total disponible. Si
llega un segundo vehiculo, este dispone de un
techo operativo de 90 kW. Mientras el prime-
ro mantenga una demanda alta, se preserva
la asignacidn; si su demanda desciende, el
sistema cede potencia al segundo de forma
progresiva, ajustando el nimero de mddulos
asignados. Este enfoque minimiza el tiempo
de sesion del primer vehiculo y garantiza ser-
vicio al segundo en escenarios de alta ocupa-
cion, a costa de una menor equidad.

- Balance Mode: el primer vehiculo arranca con
toda la potencia disponible; la llegada de un
segundo dispara una division y posterior equi-
librado en funcidn de la demanda de cada uno.
Si ambos mantienen demanda alta, el control
tiende a igualar potencias dentro de los limites
de cada conector; si uno reduce, se reasigna
potencia al que mantiene mayor demanda.
Este enfoque mejora la experiencia homogé-
nea entre usuarios y aprovecha mejor la po-
tencia en perfiles de demanda asimétricos.

Criterio de demanda y estabilidad del control
La asignacion se rige por la demanda efectiva

122 :
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de cada vehiculo, determinada por su perfil
de carga (corriente/tension solicitadas) y las
limitaciones de cada salida. Para evitar os-
cilaciones al borde de cambios de estado, el
algoritmo aplica mecanismos de estabilidad
que suavizan la transicion al anadir o retirar
modulos.

La entrega de potencia se regula para mi-
nimizar transitorios, mantener la corriente
dentro de limites aceptables para el vehiculo
y preservar la estabilidad del bus DC (corrien-
te continual.

<{La carga ultrarrapida no
depende solo de instalar mas
potencia, sino de gestionar mejor
la que ya existe)?

Ademas de una granularidad fina en etapas
de 60 kW, se incorporan sistemas de mejora
de eficiencia que adapta de forma dinamica la
configuracion de potencia a la demanda real
y a las condiciones de operacion. El control
prioriza la estabilidad del bus DC, la conti-
nuidad del servicio y la reduccion de pérdidas
en escenarios de carga parcial, ajustando el
uso de etapasy la entrega de potencia para
mantener el equipo en zonas de rendimiento
favorables.

Este mecanismo es transparente para el
usuario final integrandose con los modos
Priority y Balance para maximizar el aprove-
chamiento de la potencia disponible sin com-
prometer la experiencia de carga.

ANUARIO 2025-2026 DE LA MOVILIDAD ELECTRICA
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Un beneficio adicional de la gestion inteligente es la eficiencia, para perder menos energia
y ganar fiabilidad.

Inteligencia, eficiencia y mejora del rendimiento

La carga ultrarrapida no depende solo de ins-
talar mas potencia, sino de gestionar mejor la
que ya existe.

Sistemas capaces de adaptarse a la demanda
real, repartir la potencia de forma flexible y
mantener la estabilidad permiten ofrecer un
servicio mas eficiente, fiable y sostenible.

El proceso de reparto no consiste solo en
decidir “cuanto” recibe cada vehiculo, sino
también “como” se entrega. Cambios brus-
cos de potencia pueden generar inestabili-
dad, tanto en el cargador como en el propio
vehiculo.

Este esquema reduce pérdidas de conversion,
modera el estrés térmico y mejora la fiabili-

www.aedive.es

dad, especialmente en escenarios de carga
parcial frecuentes en la operacion real.

Otro beneficio importante de esta gestion
inteligente es la eficiencia. Cuando los carga-
dores funcionan siempre cerca de su punto
optimo, se pierde menos energia en forma de
calory el sistema es mas fiable a largo plazo.

Esto es especialmente relevante porque,

en la practica, muchas estaciones no estan
siempre funcionando al maximo. Optimizar el
rendimiento en situaciones reales -no solo en
condiciones ideales- marca la diferencia.

En el fondo, se trata de aplicar inteligencia
al sistema para que la infraestructura de re-
carga crezca de forma ordenada y preparada
para un futuro con cada vez mas vehiculos
eléctricos en circulacion.
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MOVILIDAD SOSTENIBLE: LA IMPOIRTANCIA
DE LOS ENTOIRNOS NO URBANOS

Un estudio de Orkestra - Instituto Vasco de Competitividad propone un nuevo

marco de analisis de la movilidad sostenible y destaca la importancia de los

entornos no urbanos, que ademas tienen una dependencia de los nucleos urbanos

para la provision de servicios. Factores como digitalizacion, intermodalidad,

reduccion de impactos ambientales, planificacion territorial integradora e

inclusion son clave para entender la movilidad sostenible en su conjunto.

Digitalizacién

Planificacion territorial
integradora

Este ano ha comenzado la Década del Trans-
porte Sostenible (2026-2035), declarada

por la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU). Tal como indica el Plan de Implemen-
tacion para este periodo, disenado por el De-
partamento de Asuntos Econdmicos y Socia-
les (DESA) de la ONU, los retos y prioridades
de la movilidad sostenible varian dependien-
do del contexto, de manera que no existe una
solucion claramente universal.

Algunas de las principales prioridades esta-
blecidas en este Plan de Implementacion de

n 124 :

Reduccién de impactos
ambientales

Intermodalidad

Propuesta del nuevo
marco de movilidad
sostenible propuesto
por Orkestra -
Instituto Vasco de

. Competitividad.

la ONU son la accesibilidad, una transicion
justa en la descarbonizacion del sector trans-
porte, la inclusién de colectivos vulnerables,
la integracidn de la perspectiva de género en
los planes de movilidad, la reduccidn de la
desigualdad entre areas rurales y urbanas,
asi como la disponibilidad de transporte en
zonas remotas, entre otras.

Ante esta diversidad de retos en la trans-

formacion global del sector del transporte,
disponer de marcos de analisis rigurosos en
materia de movilidad sostenible (basados en
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conceptos innovadores y en la evidencia de
la literatura cientifica) constituye un recurso
util para comprender, con una vision am-
plia, cuales son los principales factores que
moldean la evolucion del sector en términos
generales de sostenibilidad (medioambiental,
social y econdmica). Y, sobre todo, para posi-
bilitar una adaptacion flexible de este enten-
dimiento general a los retos concretos que
se quieren abordar en cada lugar. Cualquier
evaluacion de la movilidad, para favorecer
un impacto positivo en términos de sosteni-
bilidad, debe recoger de manera pertinente
la diversidad de retos medioambientales y
sociales del territorio analizado.

<<{La extensién

de la digitalizacion favorece
directamente la intermodalidad
del transporte??

Este es el proposito del marco de movilidad
sostenible propuesto por Orkestra - Insti-
tuto Vasco de Competitividad, resultado de
un proyecto apoyado por la Diputacion Foral
de Gipuzkoa a través de su programa sobre
retos territoriales Etorkizuna Eraikiz (“Cons-
truyendo el Futuro” en euskera). Se trata de
un marco conceptual que combina la inves-
tigacion del profesor David Banister (Univer-
sidad de Oxford), uno de los grandes refe-
rentes académicos en materia de movilidad
sostenible, con la revision de los principales
cambios tecnoldgicos y retos medioambien-
tales y sociales que actualmente impulsan la
transformacion del sector transporte.

www.aedive.es
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Digitalizacion, intermodalidad y reduccion

de impactos ambientales

Es preciso utilizar nuevos marcos conceptua-
les ante la profunda evolucion del sector del
transporte en los ultimos anos, impulsada
por la velocidad de la innovacion tecnologica
y la presion de los retos medioambientales.
Esto se relaciona especialmente con la di-
gitalizacion, que se sitia como la llave para
habilitar y catalizar otros avances en sosteni-
bilidad, especialmente en el ambito social.

Los avances en tecnologias de conectividad
y automatizacion (por ejemplo, aplicaciones
emergentes en campos como los espacios de
datos y los vehiculos auténomos), asi como
los efectos de la generalizacion de la cultura
del teletrabajo, tendran cada vez mas in-
fluencia en la configuracion de los sistemas
de movilidad, reduciendo y optimizando los
desplazamientos y favoreciendo avances en
seguridad y eficiencia.

De esta manera, la extension de la digitaliza-
cion favorece directamente la intermodalidad
del transporte (por ejemplo, mediante apps
de planificacion, rutas dinamicas, etc.). Una
concepcion plenamente intermodal supone
integrar de manera holistica nuevos mode-
los de negocio (especialmente la movilidad
compartida) y vehiculos (por ejemplo, micro-
movilidad) en el entramado de los diferentes
medios de transporte publicos colectivos.

A su vez, la intermodalidad constituye uno de
los enfoques mas efectivos para la reduccion
de impactos ambientales. Junto con la in-
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troduccion de nuevas formas de energia (por
ejemplo, la electrificacion), generalmente
se ha relacionado con lograr una movilidad
sostenible desde una perspectiva medioam-
biental, esencialmente por la reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero o
de contaminantes del aire del transporte.

Sin embargo, los beneficios sociales también
son una perspectiva clave, incluyendo la re-
duccion de otros impactos, como la contami-
nacion acustica y luminica o las vibraciones.
Aqui la digitalizacion también puede ser clave
para la integracion del sector del transporte
con el sector energético (por ejemplo, vehicu-
los eléctricos como recursos energéticos dis-
tribuidos de las redes eléctricas inteligentes).

Asimismo, el analisis de la movilidad soste-
nible requiere una perspectiva de cadena de
valor, no solo sobre el origen de la energia
empleada, sino también sobre los materiales
extraidos y consumidos (por ejemplo, mate-
rias primas fundamentales), de los procesos
de fabricacion y de la gestidn de residuos,
combinando perspectivas locales y globales.

Planificacion territorial integradora: las “Comarcas
de los 30 minutos”

La planificacion territorial integradora se
basa en la cercania de servicios y la provision
de alternativas de transporte, con un enfoque
especifico en el &mbito local (por ejemplo,
barrios o nucleos de poblacidon pequenos y
descentralizados). Se trata de un factor mo-
tivado por conceptos de planificacion urbana
enfocados en la accesibilidad y las distancias
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cortas, como el la “ciudad de los 15 minutos”,
popularizado por el profesor Carlos Moreno
(Universidad IAE Paris Pantheon-Sorbonne).
Este tipo de planteamientos permite enfatizar
la importancia del entorno de cercania dentro
del ambito local y la priorizacidon de formas de
movilidad activa (caminando o en bicicletal.

<{La intermodalidad

es uno de los enfoques mas
efectivos para la reduccion

de impactos ambientales»?

En paralelo, se encuentra el concepto equi-
valente de los “territorios de los 30 minutos”
para planificar la movilidad de cercania en
clave territorial. Es fundamental, en este
sentido, la integracion de los entornos no
urbanos en la planificacion territorial, bus-
cando superar la concepcién eminentemente
urbana que de modo tradicional ha caracteri-
zado los marcos de movilidad sostenible.

Sin embargo, esta integracion es compleja
por varias razones. Primero, porque las zo-
nas no urbanas, particularmente las rurales
o remotas, se caracterizan por una depen-
dencia de los nucleos urbanos para la provi-
sion de servicios, combinada con una dispo-
nibilidad limitada de medios y/o frecuencia
de transporte publico, que se traduce en un
mayor peso de la funcidn social del vehi-
culo privado y el consumo de combustibles
convencionales. Segundo, existe amplia dis-
paridad en el entendimiento de los entornos
no urbanos que desafia la creacién de un en-
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foque uniforme e integral para planificar su
desarrollo, debido a caracteristicas diversas
como elementos culturales e historicos, nivel
y dispersion de la poblacion, actividades eco-
nomicas, etc.

Ante estos desafios, se plantea la “Comarca
de los 30 minutos” como una adaptacion

de los conceptos anteriores a la realidad no
urbana. Las comarcas -entidades adminis-
trativas compuestas por una pluralidad de
municipios en el seno de una provincia- re-
presentan espacios geograficos, econdmicos
y sociales en los que un porcentaje muy sig-
nificativo de los trayectos/desplazamientos
de la poblacidn que vive en ellas se lleva a
cabo en espacios no urbanos.

La caracteristica mas innovadora de una
“Comarca de los 30 minutos” es que adopta
los elementos de los modelos de movilidad
sostenible en entornos urbanos (como digita-
lizacidn, intermodalidad, planificacion del uso
del suelo e innovacion tecnoldgica) e integra
distintas politicas relacionadas con servicios
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publicos (uso de suelo, servicios de salud o
educacion, etc.) en los entornos no urbanos.

Si bien la idea de la “Comarca de los 30 minu-
tos” esta inicialmente inspirada en la importan-
cia del nivel comarcal para vertebrar la socie-
dad en Gipuzkoa, este es un concepto aplicable
en otras provincias de Espana o en entidades
territoriales similares en otros paises.

La inclusion como frontera de la movilidad sostenible
La conceptualizacion de la “Comarca de los
30 minutos” y, en general, una planificacién
territorial que integre de manera efectiva

los entornos no urbanos guardan estrecha
relacion con la adopcion de una perspectiva
inclusiva ante la diversidad de retos sociales
que la movilidad sostenible debe abordar, tal
como nos recuerda la declaracion de la Dé-
cada del Transporte Sostenible de la ONU.

De manera amplia, una movilidad sosteni-
ble inclusiva, tanto en términos de personas
como de territorios (urbanos y no urbanos),
debe abordar las diferentes necesidades de la

Una concepcion
intermodal supone
integrar nuevos modelos
de negocio, como la
movilidad compartida

(en la imagen, proyecto
Plan Vive de carsharing
rural de Hyundai; foto
cortesia del municipio
de Ibeas de Juarros,
Burgos).
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Puntos de recarga compactos
para entornos residenciales

Simon SM30 y SM40 estan disefiados para
quienes buscan un cargador doméstico
compacto, eficiente y facil de usar. Pensado
para usuarios individuales con cargador
vinculado o para parkings comunitarios.

Simon SM40 permite el control de |a
potencia disponible en el hogar, la seleccion
del horario mas conveniente de carga, asf
como toda una serie de funcionalidades para
la gestion de la energia.

simon Soly ))
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Es necesaria la integracion de los entornos no urbanos en la planificacion territorial, con la idea de
superar la concepcidn urbana que, de modo tradicional, ha caracterizado los marcos de movilidad
sostenible. Aqui es preciso adoptar también una perspectiva inclusiva.

ciudadania, especialmente aquellos factores

que limitan su acceso a medios de transporte.

Ademas de la ubicacion y la disponibilidad de
medios de transporte, otras cuestiones, como
la capacidad econdmica, el género, la edad, la
raza, la identidad sexual, etc., pueden consti-
tuir formas de vulnerabilidad que, en la prac-
tica, representan barreras para moverse de
manera libre y segura. En conjunto, la inclu-
sion responde a la busqueda de la aceptacion
social de las diferentes medidas que un terri-
torio debe tomar para la transformacion de
su sistema de transporte. Aligual que ocurre
en la transicion energética en su conjunto, la

n 130 :

aceptacion social es clave para lograr avances
decisivos en la sostenibilidad de la movilidad.

La importancia de esta mirada amplia se
inspira en el marco de competitividad para el
bienestar de Orkestra, en el que la inclusion
representa un eje transversal que incide en
elementos clave de la competitividad de un
territorio. Por esta razon, la inclusion ocupa
el centro del marco de movilidad sostenible
propuesto, un ambito que puede beneficiarse
enormemente del resto de factores de movili-
dad (digitalizacién, intermodalidad, reduccion
de impactos y planificacion integradora). =
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Ceriificacion MID

NUEVOS CARGADORES INTELIGENTES
VIARIS CITY +

Preparados para cumplir con las exigencias
metroloégicas de la ITU/1475/2024

ORBIS lanza dos nuevos modelos VIARIS CITY + con control metrolégico
avanzado para la recarga de vehiculos eléctricos en entornos publicos y
corporativos. Disenados para ofrecer un proceso de carga sencillo, seguro
y fransparente.

e VIARIS CITY + con Display TFT de 7” para una mejor visualizacién sobre
el proceso de carga; tiempo, energia y estado del cargador.

e VIARIS CITY + TPV con lector de banda magnética, chip y tarjetas
contactless con LCD TFT 5” y pantalla tactil conectada a Redsys.

Contador MID con lectura exterior

Tecnologia avanzada, seguridad, comodidad y precisidon en cada recarga:

* Potencia de carga AC de 22 kW + 22 kW.

* 2 contadores de energia MID con lectura exterior, lo que asegura una facturaciéon de
energia transparente y precisa.

Cumple con los estandares de interoperabilidad del reglamento Delegado (UE) 2025/656.
Acceso frontal bajo llave al cuadro de protecciones.

Proteccién IP55, 6ptimo para entornos exigentes y urbanos.

Integran de serie el Ecosistema VIARIS, que incluye la modulacién de potencia mas
precisa, una completa interoperabilidad con plataformas mediante de gestion OCPP,
MQTTs y Modbus, ademds de conectividad 4G y Wi-Fi.

-

orbis. es - viarisorbis.com 4 TECNOLOGIA DISENADA Y FABRICADA EN ESPANA
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PERSPECTIVAS REGULATORIAS PARA 2026:
NECESIDAD DE UN MARCO
NORMATIVO ESTABLE

En el contexto actual, en el comienzo de 2026, se hace cada vez mas urgente

la necesidad de definir un entorno regulatorio de ayudas e incentivos estable y

claro. La puesta en marcha del Plan Auto+, los instrumentos de financiaciony

otros retos normativos, como la simplificacion burocratica o la coordinacion entre

Administraciones, marcaran la evolucion este ano.

El ano 2026 se inicia, una vez mas, con la
necesidad de consolidar un marco estable
de ayudas e incentivos, que permita sequir
impulsando la movilidad eléctrica en Espana
y acelerar la convergencia con los niveles

de penetracion alcanzados por los demas
paises europeos. Este entorno regulatorio
resulta determinante para cumplir los obje-
tivos nacionales y comunitarios de descarbo-
nizacion del transporte.

Impulso del Plan Espaiia Auto 2030

y lineas de ayudas

En este contexto, y en el marco del Plan Espa-
na Auto 2030, a comienzos de febrero se han
presentado las ayudas del Plan Auto+, orien-
tadas a la adquisicion de vehiculos eléctricos
y electrificados. Gestionadas de forma centra-
lizada por el Ministerio de Industria'y Turismo
y concedidas en el momento de la compra,
estas ayudas dan continuidad al esfuerzo
realizado por el programa MOVES Ill, incorpo-
rando ademas el objetivo de favorecer la pro-
duccion europea y nacional de vehiculos. Los
incentivos se articulan en torno a los criterios
“EEE: eléctrico, econdmico y europeo”.

132 :

<{El mecanismo de los eCredits
sera fundamental para incentivar
el despliegue de infraestructura
de recarga de alta potencia.?”

Asimismo, tras no convalidarse el Real De-
creto-ley 16/2025, el Real Decreto-ley 2/2026
ha restablecido posteriormente la deduccion
del 15 % en el IRPF por la compra del vehi-
culo eléctrico y la instalacidn del punto de
recarga, con caracter retroactivo desde el 1
de enero, hasta el 31 de diciembre de 2026.
Se recupera asi una medida fiscal relevante
para el estimulo de la demanda.

Desde AEDIVE confiamos en que estas me-
didas, junto con las ayudas previstas para
pymes, autonomos y el esperado “Plan Ca-
mion” para vehiculos eléctricos pesados,
impulsen de forma decidida la descarboni-
zacion del transporte y faciliten el cumpli-
miento de los compromisos asumidos en el
marco del Reglamento AFIR. Este reglamen-
to, aprobado por la Unidn Europea en 2023,
establece objetivos vinculantes para 2030 en

ANUARIO 2025-2026 DE LA MOVILIDAD ELECTRICA
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El presidente del Gobierno Pedro Sanchez, en el acto oficial en el que presentd el Plan Espana
Auto 2030, el pasado 3 de diciembre de 2025 (imagen: Pool Moncloa/Borja Puig de la Bellacasa).
En el marco de este programa, se presentaron en febrero de 2026 las ayudas del Plan Auto+.

materia de infraestructura de recarga, tanto
para vehiculos ligeros como pesados, con
obligaciones especificas de despliegue en la
red basicay global de transporte.

En este ambito, 2026 sera también un ano
clave para el despliegue de infraestructura de
recarga de alta potencia en la Red de Carre-
teras del Estado. Esta prevista la licitacion de
ocho areas de servicio de recarga ultrarra-
pida situadas en los principales corredores
estratégicos, un proyecto piloto que lidera el
Ministerio de Transportes y Movilidad Soste-
nible, en el que AEDIVE ha prestado su apoyo
aportando conocimiento sectorial y técnico.

Herramientas de financiacion: CAEs y eCredits
Junto a las ayudas directas, el desarrollo de
nuevos mecanismos de financiacidn sera

www.aedive.es

clave en los proximos anos. Entre ellos, des-
tacan los Certificados de Ahorro Energético
(CAE), con la incorporacién de una nueva
ficha para la adquisicion de vehiculos eléc-
tricos sin necesidad de achatarramiento, asi
como la mejora en la estimacion de los aho-
rros derivados de la sustitucion de vehiculos
de combustion por eléctricos puros, mas efi-
cientes, de cero emisiones en su propulsion
y alineados con el impulso a las energias
renovables y la generacion distribuida.

En paralelo, AEDIVE trabaja en el desarrollo
del mecanismo de créditos de electricidad
renovable (eCredits), cuya implantacion esta
prevista para el 1 de enero de 2027. Este ins-
trumento sera fundamental para incentivar
el despliegue de infraestructura de recarga
de alta potencia, especialmente necesaria
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Avanzaren la
sefalizacion de los
puntos de recarga
y la simplificacion

de los tramites
administrativos
son algunas de las
areas en las que
AEDIVE continuara
trabajando.

para la electrificacion del transporte pesado
por carreteray el cumplimiento efectivo del
Reglamento AFIR.

Flexibilidad de la demanda

Otro &mbito regulatorio prioritario para 2026
sera el desarrollo de la flexibilidad asociada
al vehiculo eléctrico (V1G, V2G, agregaciony
acceso a mercados), tras un primer avance
producido con la propuesta de modificacion
del Real Decreto de autoconsumo. En li-

nea con el Paquete de Energia Limpia de la
Unidn Europea, la flexibilidad se reconoce
como un recurso del sistema eléctrico, habi-
litando la gestion inteligente de la demanda
y la participacion del vehiculo eléctrico en
distintos servicios de valor para el sistema.

Simplificacion burocratica y dialogo

con las Administraciones

Por ultimo, AEDIVE seguira impulsando la
adopcion institucional de la Declaracion
Responsable como mecanismo clave para
agilizar el despliegue de la infraestructura
de recarga. Otros ambitos relevantes don-
de la asociacidn seguira trabajando son el
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<CAEDIVE seguird manteniendo en
2026 un papel activo en el dialogo
con la Administracion Publica??

avance en la senalizacion de los puntos de
recarga, la simplificacion de tramites ad-
ministrativos, el refuerzo de la coordinacion
entre administraciones y la garantia de dis-
poner de potencia eléctrica suficiente, espe-
cialmente para los futuros centros logisticos
para el transporte pesado; insistiendo en la
adecuada retribucidon de la distribucion de
energia eléctrica que lo asegure.

En definitiva, AEDIVE seguird manteniendo
en 2026 un papel activo en el dialogo con la
Administracion Publica, en los tres niveles,
central, autonémico y local y en la propuesta
de mejoras normativas, con el objetivo de
crear un marco estable y eficaz, que permita
dar el impulso definitivo a la movilidad eléc-
trica y avanzar hacia el cumplimiento del ob-
jetivo del Plan Nacional Integrado de Energia
y Clima (PNIEC), de alcanzar 5,5 millones de
vehiculos eléctricos en 2030. =
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 Fabricamos y reparamos

baterias de movilidad

Aportamos soluciones inteligentes
que impulsan la movilidad eléctrica y
alargan la vida dtil de las baterias

Sistemas de almacenamiento
energético
Fabricados a partir de componentes

recuperados de baterias de VE garantizando
una segunda vida )

CATL

Servicio Posventa Oficial tﬂab@ﬁmcom
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LA COMUNIC{\CION, CLAVE PARA MEJORAR
LA PERCEPCION DE LA MOVILIDAD ELECTRICA

La comunicacion se mantiene como un eje de importancia creciente en la estrategia
de AEDIVE. Ademas del trabajo con los medios de comunicacion, la asociacion ha
desarrollado colaboraciones de alto valor en 2025 para incrementar su visibilidad

en todos los canales. Derribar prejuicios sigue siendo uno de los objetivos clave.

El ano 2025 ha sido un ejercicio muy relevante  20% de los turismos matriculados en 2025 se
en el ambito de la comunicacion para AEDIVE, correspondidé con un modelo electrificado.

en la linea de seguir combatiendo la desinfor-

macion y los bulos que persisten en algunas La asociacion ha ampliado e intensificado
capas de la sociedad, si bien se percibe ya las acciones de comunicacion para llegar a
que una buena parte de la ciudadania conoce  nuevos canales y segmentos de poblacion en
cada vez mas las ventajas del vehiculo eléctri- 2025 -estrategia que continuara en 2026-, con
co frente a las motorizaciones de combustion. el objetivo de derribar diversos mitos sobre

Este mejor conocimiento se ha reflejado en seguridad y mantenimiento del coche eléctri-
un crecimiento muy notable y sostenido de co, sus beneficios en sostenibilidad, la red de
las matriculaciones de tal modo que casi el infraestructuras de recarga o la experiencia

Intervencion de Arturo Pérez de Lucia, director general de AEDIVE, en el Canal 24 Horas de RTVE,
en abril de 2025.
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NDUSTRIA DE INFRAESTRUCTURAS DE RECARGA

RA VEHICULOS ELECTRICOS EN ESPANA

EncusnlioRecargavehiculo

AEDIVE G

ADRIANO MONES
Presidente de AEDIVE

Instantanea del encuentro informativo de Europa Press, celebrado el 8 de septiembre del pasado afio.
AEDIVE ha desarrollado en 2025 una positiva colaboracion con esta agencia, organizando varias jornadas.

de usuario, entre otros. También para llevar
al debate publico cuestiones clave para la ca-
dena de valor en momentos criticos, como la
incertidumbre en los planes de incentivos o la
seguridad.

A estos aspectos hemos anadido en esta
vision dos cuestiones esenciales de la movi-
lidad eléctrica, su importancia como eje de
eficiencia energética y la capacidad de la
industria en Espana, en los que hemos hecho
hincapié a lo largo del pasado ano. Esta orien-
tacion se ha plasmado en la reciente aproba-
cion del Plan Auto 2030.

En el complicado contexto actual, con estas
actuaciones de comunicacion, en AEDIVE
queremos que el vehiculo eléctrico quede
fuera del debate partidista, ya que el ecosiste-

www.aedive.es

ma industrial y tecnoldgico que hay detras es
un polo fundamental para la competitividad
del pais.

Colaboraciones de alto valor

Para llevar a la practica esta estrategia, ade-
mas de las actividades convencionales en
medios de comunicacion y en redes sociales,
AEDIVE ha desarrollado varias lineas de cola-
boracidn de gran valor anadido para difundir
a la sociedad una imagen real y precisa de lo
que representa la electromovilidad.

En primer lugar, realizamos varias acciones
en el conocido portal Todos Eléctricos, con
mas de 100.000 seguidores en YouTube: en-
trevistas al equipo directivo de la asociacion,
promociones y difusion de noticias, sobre todo
en momentos criticos como la paralizacion
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del Plan MOVES lll en el primer trimestre de
2025 o con motivo de eventos como la feria
VEM 2025 o el Congreso Europeo de Movilidad
Eléctrica 2025.

Por otro lado, una de las colaboraciones mas
interesantes ha sido un ciclo de encuentros
informativos con la agencia Europa Press,
que nos ha permitido multiplicar exponen-
cialmente la presencia en diferentes medios
generalistas, pero también de alcance re-
gional, completando asi uno de los objetivos
que nos habiamos marcado: tener una mayor
penetracion de noticias positivas en la prensa
y cadenas regionales.

De este modo, en 2025 se han realizado tres
jornadas informativas orientadas a tres as-
pectos muy importantes para la asociacion:
e La primera, dedicada a difundir el informe
“Electrificacion de la economia espanola.
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<{En AEDIVE queremos que el
vehiculo eléctrico quede fuera del
debate partidista’?

Una oportunidad histérica para el vehiculo
eléctrico”, donde se incide en que la indus-
tria de la movilidad podria generar mas de
11.000 millones de euros anuales de PIB.

* La segunda, para dar a conocer el primer
Decalogo de Seguridad del Vehiculo Eléc-
trico de AEDIVE y Faconauto, que pretende
reforzar la confianza de compradores y
usuarios, derribando falsas creencias.

* Y una tercera, enfocada a exponer el infor-
me “Industria de infraestructuras de re-
carga para vehiculos eléctricos en Espana.
Perspectivas 2025-2030", estudio que pone
en valor este segmento industrial, que po-
dria alcanzar una facturacion acumulada en
torno a los 3.500 millones de euros en ese
periodo.

R

Uno de los videos de la serie audiovisual “Enchiifate”, protagonizada por la periodista Maria Manzano.
Esta iniciativa recibid el premio “Sustainability Action 25" de la publicacion CompromisoRSE.
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La feria VEM 2025 y el ecosistema de la movilidad eléctrica aparecieron en el informativo

de Antena 3 TV, que presenta Matias Prats.

Por ultimo, AEDIVE inicié en 2025 una co-
laboracion muy fructifera con la conocida
periodista y presentadora de TV Maria Man-
zano a través de tres acciones especificas con
campanas de videos. La primera de ellas es
“El Cargador”, un noticiero dindmico y cerca-
no con las noticias mas destacadas del sector
en videos de 1 minuto en formato horizontal,
pensado para difusion en redes sociales.

La segunda actuacion son los videos breves
" Lo Sabias?”, piezas también concebidas
para redes sociales con el fin de dar a co-
nocer los temas mas importantes sobre el
vehiculo eléctrico, con un estilo simpatico y
accesible para acercar la electromovilidad a
todo tipo de publicos.

Y, en tercer lugar, la serie audiovisual “Enchu-
fate”, una iniciativa muy novedosa que recorre
Espana en coche eléctrico visitando paisajes

y destinos atractivos, para mostrar de forma
practica que realizar grandes viajes o despla-
zamientos largos con estos vehiculos es sen-
cillo, viable y asequible, combatiendo asi los
prejuicios sobre autonomia y la disponibilidad
de puntos de carga. AEDIVE recibid por este
proyecto, del que se han grabado cuatro videos

www.aedive.es

en 2025, el premio “Sustainability Action 25”
que otorga la publicacion CompromisoRSE.
Por su notable acogida, esta serie de videos
continuara con mas capitulos en 2026.

Crecer en visibilidad

Desde AEDIVE ampliaremos todo este trabajo
con el objetivo de desarrollar una comuni-
cacion claray coherente, proporcionando
informacion veraz y accesible sobre movilidad
eléctrica para todo tipo de usuarios, tanto
particulares como profesionales.

Como hemos venido haciendo en 2025, la
asociacion seguira manteniendo este ano un
didlogo constante con los medios de comuni-
cacion, especialmente en prensa generalista
y econdmica y en radio, asi como en cadenas
de television.

En este sentido, el pasado ano se incrementa-
ron las intervenciones y apariciones de AEDIVE
en programas de TV con el objetivo de crear un
entorno favorable para la movilidad eléctrica,
con datos e informacion precisa, ganando tam-
bién en visibilidad. Este ano 2026 supondra una
mejora en este camino, para el que también se
emplearan las redes sociales. =
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NUEVOS DESARROLLOS EN EL /SMBITO
DEL VEHICULO INTELIGENTE Y ELECTRICO

Balance total con la relacion de las patentes publicadas en el ultimo ano en el segmento
del vehiculo inteligente y eléctrico, incluyendo las infraestructuras de recarga.

La actividad en investigacion y desarrollo en ~ Tecnologias vehiculares: total de 2.178
la electromovilidad sigue siendo fuente de e Baterias: 1.788

numerosas innovaciones, a un ritmo notable, « Supercondensadores: 62

enfocadas a cubrir la creciente demanda « Sisternas de frenada regenerativa: 29

en el desarrollo de nuevos materiales para o o
, T . * Maquinas electricas: 113
vehiculos mas inteligentes y sostenibles,

- : * Convertidores, inversores: 186
infraestructuras de recarga mas potentesy '

eficientes, pero también en lo que respectaa  Infraestructuras de carga: total de 123
tecnologia de baterias, desarrollos software * Recarga de baterias: 99
o inteligencia artificial aplicada. El marco ¢ Intercambio de baterias: 24
normativo y regulatorio deberia acompanar
de manera equilibrada estos avances. Vehiculo inteligente

i . . En lo que respecta al vehiculo inteligente,
Tecnologias vehiculares e infraestructuras
de recarga

Si bien algunas de las innovaciones ya se

las patentes solicitadas se elevaron a 192,
repartidas de la siguiente manera:

_ _ e Gestion del trafico: 36
abordan en otras secciones de este Anuario, _

) , e Redes vehiculares: 27
cabe resaltar que, en materia de vehiculo

* Gestion de aparcamientos y peajes: 68

eléctrico, el ano 2025 se saldod con una canti-
dad total de 2.178 patentes sobre coche eléc- * Notificacion de accidentes: 19

trico, distribuidas de la siguiente manera: e Otras referencias: 42
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Q LA OPINION DE LOS EXPERTOS

LA INTEROPERABILIDAD SE HA VUELTO
CLAVE PARA LA COMPETITIVIDAD

Rubén Bustamante CARLO GAVAZZI

Business Development Manager v

Desde una dptica de mercado, Carlo Gavazzi ha cerrado 2025 con

la consolidacion en metrologia AC y la incorporacion de una nueva
gama de soluciones en DC, “que ha comenzado a posicionarse en

el mercado”. Y, ademas, “junto al trabajo histérico con fabricantes de
puntos de recarga (OEMs), se ha intensificado el didlogo con los opera-
dores (CPOs), que buscan soluciones mas robustas para mantener la cali-
dad de servicio y controlar la potencia disponible”, detalla Rubén Bustamante.

En ese contexto, “el lanzamiento en el ultimo trimestre de una solucion de balanceo lo-
cal, independiente de la marca y robusta ante problemas de conectividad, ha reforzado
una prioridad: operacion estable y eficiente”.

Ademas, con la rapida evolucion y diversidad de cargadores, pone de relieve que “la
interoperabilidad se ha vuelto clave para la competitividad, al permitir infraestructuras
mas flexibles, optimizar la potencia disponible y reducir complejidad y costes”.

<<El factort [ Con vistas a la evolucién en 2026, Bustamante explica
actortransversa que, previsiblemente, el mercado seguira creciendo, con

ara acelerar el crecimiento dos dindmicas: “la carga en AC tenderd a un avance mas

p [ [ t

sera la gestio'n inteligente gradual y con cierta sensibilidad a ciclos), mientras que
, la carga rapida en DC continuara su expansion y sera cla-

de la energla>> ve en los proximos anos”.

Para el entrevistado, “el factor transversal para acelerar el crecimiento sera la gestion in-
teligente de la energia: el punto de recarga no deberia tratarse como un elemento aisla-
do, sino como parte de un ecosistema que incluye fotovoltaica, baterias, bombas de calor
y el consumo de la instalacion”. Aqui, detalla, sera fundamental medir y controlar ese flujo
energético para optimizarlo segiin demanda, red y sefales econdmicas (como el precio).

Por ello, sefala el representante de Carlo Gavazzi, en 2026 se verd una adopcion cre-
ciente de Energy Management Systems (EMS): sistemas capaces de controlar y maximi-
zar la eficiencia de la instalacion, generando ahorros econémicos reales. “En nuestra ex-
periencia, parte de ese avance vendra de apoyarse en hardware industrial robusto, ciber-
seguro y abierto, sobre el que distintos actores puedan incorporar su propia algoritmia”.

De esta manera, “este enfoque serd determinante para acelerar la electrificacion al rit-
mo que exige la transicion energética, respetando los ritmos de crecimiento de la red y
evitando su saturacion”. =
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2026 SERA EL ANO EN QUE LA MOVILIDAD
ELECTRICA DARA EL SALTO DEFINITIVO

[ d .
Circuter Director del Neguc

de Electromovilidad

EL 2025 se ha saldado de forma positiva para Circutor, desvela Aleix
Masssana. “Nuestra clave ha sido la escucha activa: nos hemos
mantenido cerca de nuestros clientes para entender sus dificulta-
des reales en un mercado cambiante, y eso nos ha permitido ofrecer
soluciones que encajan exactamente con lo que necesitaban”.

En este sentido, la mision de la compania era sequir siendo referentes en
cuanto a eficiencia energética. “"Hemos mantenido nuestro liderazgo gracias

a la combinacion de dos factores: la gran capacidad técnica de nuestro equipo y
nuestra proximidad”, resalta.

“Una de las claves de haberlo logrado, y por las que somos referente, nos ha ayudado a
alcanzar esta meta: innovar. Innovamos desde el conocimiento real del problema”.

En opinion de Massana, las perspectivas para 2026 son op-

timistas, “ya que nos encontramos en un punto de inflexion :
donde la infraestructura de recarga ha dejado de ser un <<La infraestructura

simple accesorio para convertirse en el pilar central de la de recarga se ha el'lgldO
transicion enelrgetlca. El"merce.adf) esta evolua?n.ant-io h-a'ua en el pllar central de la
un modelo mas maduro”, continua, donde la digitalizacion T L

y servicios como la gestién inteligente o el mantenimiento  {ransicion energetlca»
predictivo ya no son el futuro, sino el estandar que genera

nuevas oportunidades de negocio.

“La aceleracion del sector depende directamente de nuestra capacidad para integrar la
generacion renovable con la demanda de movilidad, y es aqui donde soluciones como

el ECOASIS de Circutor resultan determinantes”. Este concepto es vital porque permite

desplegar estaciones de recarga rapida en ubicaciones donde la red eléctrica no llega o
es insuficiente, utilizando el almacenamiento y la energia solar para garantizar el servi-
cio; en este ambito surge uno de los mayores frenos del mercado: la dependencia de los
tramites de conexion a la red.

Esta evolucion se ve reforzada por un marco legal que acompana la realidad del sector.
“El fuerte crecimiento que prevemos para este ano se apoya en la electrificacion masiva
de los centros de trabajo, impulsada por la obligatoriedad de los Planes de Movilidad para
empresas de mas de 200 empleados”. Para este reto, su solucion PVing Charge emerge
como la opcion ideal, al combinar marquesinas solares con puntos de recarga integrados.

Todo este despliegue tecnoldgico se entrelaza de forma natural con el nuevo escenario
normativo definido por el Plan Estatal de Despliegue de Infraestructura de Recarga, pu-
blicado en el BOE a finales de 2025, “que esta facilitando la creacion de grandes hubs de
alta potencia en autopistas y corredores. Si sumamos a esto las ventajas del Plan Espana
Auto 2030, que ha agilizado los incentivos para la compra de vehiculos, queda claro que
2026 sera el ano en que la movilidad eléctrica dara el salto definitivo”, declara. m

www.aedive.es 143



Q LA OPINION DE LOS EXPERTOS

LOS PERMISOS SIGUEN SIENDO EL PIRINCIPAL
CUELLO DE BOTELLA DEL SECTOR

Ezétien Verot ELECTRA

Para Electra Espana, 2025 ha sido un afno de construccion y con-
solidacion, destaca Bastien Verot; ejercicio que han cerrado con 10
Electralineras operativas en Barcelona, Madrid, Murcia y Valencia,
mas de 50 obras en proceso y mas de 200 contratos firmados para
construir la red de recarga ultrarradpida mas importante del pais.

En su opinidn, los retos han sido sobre todo la complejidad administrativa
y regulatoria, “ya que los permisos siguen siendo el principal cuello de bo-
tella del sector. También coordinar una construccion a gran escala manteniendo
los estandares de calidad y sostenibilidad que nos caracterizan. Y, ademas, dar a conocer
nuestro servicio y nuestro mensaje: con Electra desaparece la ‘ansiedad de recarga’.

Respecto a los vectores mas importante para este impulso, el CEO de Electra menciona
las alianzas estratégicas con grandes socios publicos y privados, la innovacion en el
disefio de Electralineras adaptadas a cada entorno urbano, “y el foco absoluto en la expe-
riencia de usuario: recarga en 15 minutos, fiabilidad del 99 % y sencillez".

Hablando de la situacion del mercado y sus expectativas, la electromovilidad en Espana
vive un gran momento: “mas de 100.000 vehiculos eléctricos puros vendidos y una pene-
tracion de mas del 10 % confirman que no es una tendencia, es una realidad imparable”.

Para 2026 prevé una aceleracion sostenida, especialmente

<<El Plan MOVES y el por tres factores estructurales: la electrificacion masiva
de flotas profesionales (taxis, VTC, dltima milla); el lanza-
Plan AUTO 2030 son miento de modelos mas accesibles por parte de todos los
fabricantes; y el efecto comunidad: cuanta mas gente con-
fundamentaleS, pero duce eléctrico, mas normalizado se vuelve.
necesitan continuidad “Pero la aceleracion real -sefnala- requiere algunos avan-
. ces criticos”. Por un lado, la simplificacion administrativa,
plUI’I&”U&l}} especialmente local y autondmica: los plazos de permisos

deben reducirse a 6-12 meses, no 18-24 meses.

“También debe haber mas estabilidad en los incentivos. EL Plan MOVES y el Plan AUTO
2030 son fundamentales, pero necesitan continuidad plurianual para que fabricantesy
operadores podamos planificar inversiones a largo plazo”.

En tercer lugar, un despliegue generalizado de infraestructuras de calidad, no solo en
cantidad de puntos, “sino que ademas deberan ser ultrarrapidos, fiables y estar bien ubi-
cados para que la experiencia de recarga sea tan sencilla como repostar gasolina”.

Y, por ultimo, educacidon y comunicacion: “hoy ya se pueden recargar 100 km en 5 minu-
tos, a un precio dos veces mas econémico que la gasolina y con energia 100% renovable”.

Bastien Verot resalta que “cuando una tecnologia es mejor por definicion, la pregunta
no es “si” va a vencer, sino “cuando”. En Espafa, ese momento es ahora. Y en Electra
estamos preparados”. m
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PARA ACELERAIR EL CRECIMIENTO, ES ESENCIAL
MANTENER UN MARCO DE AYUDAS ESTABLE

Manuel Munoz
Y ,

& Sales e-Mobility

Los términos de consolidacion y fuerte crecimiento definen la
evolucion de Endesa en movilidad eléctrica en 2025. La venta de
energia se ha incrementado casi un 100 % respecto a 2024, pro-
movido fundamentalmente por las ventas crecientes de coches y
una mayor madurez del mercado, refiere Manuel Munoz. Este avan-
ce se ha sustentado en tres ejes principales.

Primero, el despliegue y refuerzo de la red de Endesa, preparada para
todos los casos de uso, combinando tecnologias y potencias para responder

tanto a la recarga de proximidad en zonas urbanas, como a los desplazamientos de lar-
go recorrido, con una aceleracion especifica de infraestructura de alta potencia (HPC).
“En total, nuestra red cuenta con mas de 7.000 puntos de recarga instalados en toda
Espana, de los cuales mas de 1.000 son de recarga ultrarrapida. EL 43 % de la red es
de tecnologia rapida o ultrarrapida, con potencias de entre 150 kW y 400 kW que, en su
mayoria, estan situados en zonas proximas a carreteras”.

Segundo, la mejora de la experiencia de cliente, “reforzando la fiabilidad del servicio y
simplificando el acceso y el uso de la recarga, con una orientacién clara a reducir fric-
ciones y poner al cliente en el centro”.

En este marco, durante 2025 la compania lanzé dos ta- <<El impulso del segmento

rifas de recarga para cargar en la via publica: e-Smarty empresarial sera clave
e-Smart Plus, con condiciones muy competitivas, disefa-

das para adaptarse a las necesidades de diferentes perfi- ~ para consolidar el cambio

les de usuario y favorecer una adopcion mas sencilla de la
e ildad cléctrica. de escala del mercado))

Y tercero, el acompanamiento a la evolucion del mercado de vehiculos eléctricos,
incorporando la tecnologia que mejor se ajusta a los avances del vehiculo —en auto-
nomia, potencias de carga y nuevas arquitecturas— y a las necesidades reales de los
clientes. “Todo ello se completa con una propuesta de valor en recarga privada cada
vez mas integral, mediante soluciones “bundle” que aportan conveniencia, desde la
tarifa eléctrica en el hogar hasta soluciones completas de recarga (equipamiento, ins-
talacion y servicios asociados)”.

Las expectativas de Endesa para 2026 son positivas: “el mercado seguira creciendo a
medida que aumenten las ventas de vehiculos eléctricos. Para acelerar ese crecimien-
to, resulta esencial mantener un marco de ayudas estable —como se prevé serd el plan
Auto— que facilite la adquisicion del vehiculo y también impulse la recarga”, tanto priva-
da (compra e instalacion de cargadores) como publica (despliegue y mejora de la red).

Asimismo, “sera determinante la llegada de mas modelos con mayor autonomia y pre-
cios cada vez mas proximos al vehiculo de combustion, de forma que exista una oferta
amplia para distintos perfiles de usuario”, destaca. Por Gltimo, el segmento empresa-
rial puede actuar como catalizador: la electrificacion de flotas y la movilidad profe-
sional son una opcion con sentido econdmico y operativo, “por lo que el impulso de las
empresas sera clave para consolidar el cambio de escala del mercado”. m
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LA ELECTROMOVILIDAD CRECERA EN 2026, AUNQUE
DE FORMA MAS MADURA Y SELECTIVA

David Vallespin sle
CEO E-Mobility eranovum

Para Eranovum, 2025 ha sido un ano muy positivo, marcado por la
consolidacion del proyecto y un fuerte impulso operativo. “La com-
pania ha acelerado de forma significativa el despliegue de su red de
recarga, superando ya los 1.100 puntos operativos, gracias al cierre
de acuerdos estratégicos con grandes operadores del sector retaily al
avance de su objetivo de llevar la recarga eléctrica a ubicaciones cotidia-
nas, accesibles y bien integradas en el territorio”, explica David Vallespin.

En paralelo, Eranovum afianza su apuesta por la generacion de energia re-
novable, “un eje cada vez mas estratégico que refuerza nuestro posicionamiento como
operador verticalmente integrado”. Proyectos como la planta fotovoltaica de La Guia (5
MWp, en Murcia), pendiente de interconexion, reflejan la voluntad de integrar la produc-
cion de energia limpia con la infraestructura de recarga, fortaleciendo un modelo méas
eficiente y alineado con los objetivos de descarbonizacion.

Asimismo, el pasado ano ha estado marcado por la complejidad regulatoria y los plazos
administrativos, pese a avances relevantes como la aprobacion de la Ley de Movilidad Sos-
tenible, que introduce medidas para agilizar la instalacion de infraestructuras de recarga.

: Como vectores de impulso para la compania, Vallespin
<<202¢6 apunta a un cambio de destaca el cierre de alianzas estratégicas a nivel nacional

s e internacional, con un avance muy relevante en Europa,
fase’ en el que el fOCO estara especialmente en Francia, gracias al acuerdo con Les

en la calidad del servicio y la Mousquetaires, que contempla el despliegue de cerca de
3.000 puntos de recarga, asi como la actividad desarrolla-

experiencia del usuario)) da en Bélgica, “que hoy es uno de los mercados con mejor

salud de Europa”.

Por otro lado, “la electromovilidad sequira creciendo en 2026, aunque de forma mas
madura y selectiva”. Las cifras de 2025, con mas de 100.000 turismos eléctricos vendi-
dos y un refuerzo significativo de la infraestructura de recarga, “apuntan a un cambio de
fase en el mercado, en el que el foco estara en la calidad del servicio y la experiencia del
usuario”, resalta.

El ritmo de adopcion dependera en gran medida de la confianza del conductor y de la
consolidacion de un ecosistema sélido. En este sentido, “sera clave contar con una in-
fraestructura de recarga fiable, bien ubicada y alimentada con energia renovable, capaz
de reducir barreras y normalizar el uso del vehiculo eléctrico en el dia a dia”.

En su opinidn, para acelerar el crecimiento del mercado, sera necesario avanzar en va-
rios dmbitos. En primer lugar, “disponer de un marco regulatorio mas agil y predecible”,
que reduzca los plazos administrativos y facilite la conexidn a red de nuevas infraestruc-
turas. Segundo, “mantener incentivos estables y bien disefiados”, tanto para la compra
de vehiculos como para la inversion en recarga. Por Gltimo, “seguir impulsando la visi-
bilizacion y la mejora de la experiencia de usuario, simplificando el acceso a la recarga,
garantizando la interoperabilidad y ofreciendo soluciones claras y transparentes”.

La alineacion de estos factores permitiria que 2026 marque un salto cualitativo, “con una
electromovilidad plenamente integrada en el sistema energético y de movilidad”. m
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LA INGENIERIA ESPECIALIZADA JUGARA UN PAPEL
ESTRATEGICO PARA LA MOVILIDAD ELECTRICA

David Rodriguez

Evec-l.ra Business Development Director

Grupo Ingerop

El ano 2025 ha sido muy positivo para Evectra, marcado por la
consolidacion de su integracion en el grupo Ingerop y por una
aceleracion clara de la actividad en electrificacion del transporte
pesado y del ambito portuario, destaca David Rodriguez, en primer
lugar. “"Hemos evolucionado hacia proyectos de mayor escalay com-
plejidad, reforzando nuestro posicionamiento como ingenieria espe-
cializada en infraestructuras eléctricas criticas para la movilidad, con
una proyeccion cada vez mas internacional”.

“En electrificacion del transporte pesado contamos con
una trayectoria que respalda nuestra capacidad técnica . .,
y operativa”, con actuaciones para clientes como EMT <<La electrificacion

Valencia, Urbaser y Milence, en el desarrollo de infraes-
tructuras de electrificacion de cocheras y depdsitos, del transporte pesado

consultoria e ingenieria para electrificacion de flotas e y de los puertos Seguira'
implantacion de hubs de recarga para camiones eléctri-

cos en Espafia, entre otras. “Estos proyectos nos han per- ~ Siendo uno de los principales
mitido consolidar metodologias propias para el dimensio- fn

namiento de potencia, integracidn de sistemas de gestion vectores de CFECImIentO>>
energética y planificacion de infraestructuras escalables”.

En el ambito portuario, destacan trabajos para BSM en el Port Olimpic y estudios
energéticos estratégicos para el Puerto de Barcelona, vinculados a la implantacion de
puntos de recargay a la transicion hacia modelos energéticos mas sostenibles. “Este
tipo de actuaciones refuerzan nuestra experiencia en entornos de alta demanda eléc-
trica y elevada exigencia operativa”, ahade.

El principal reto en 2025 ha sido abordar proyectos de electrificacion compleja garanti-
zando su viabilidad técnica y econdmica en un contexto de fuerte crecimiento. “En este
escenario, la aportacion de Evectra resulta clave para que las infraestructuras no solo
se ejecuten, sino que puedan escalar de forma sostenible y alineada con las necesida-
des reales de red y operacion”.

Mirando hacia 2026, en la compania prevén una evolucion positiva del mercado, aunque
mas selectiva y exigente. El foco se desplaza hacia la calidad técnica de los proyectos,
su viabilidad econémica y su capacidad de integrarse en la planificacion energética

a medio plazo. “La electrificacion del transporte pesado y de los puertos continuara
siendo uno de los principales vectores de crecimiento, con dindmicas cada vez mas ho-
mogéneas a nivel europeo”.

En su opinidn, “para acelerar el desarrollo del mercado serd fundamental dotar de
estabilidad al marco regulatorio y de ayudas, asi como anticipar el refuerzo de la red
eléctrica para evitar cuellos de botella. La coordinacién entre planificacion energética y
despliegue de infraestructuras sera determinante”, subraya.

En este contexto, “la ingenieria especializada jugara un papel estratégico: disefar co-
rrectamente hoy es la condicion necesaria para que la movilidad eléctrica pueda esca-
lar manana con eficiencia, seguridad y rentabilidad”. =
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EN 2026 VAMOS A INVERTIR EN LA RELACION
CON LOS GESTOIRES DE FLOTAS

Carlos Almeida ' 0
CEO

En 2025, EVIO ha apostado por la innovacion mediante el desarro-

llo de nuevas funcionalidades y servicios para empresas con flotas
eléctricas. Estas herramientas permiten a los gestores de flotas
reducir costes de forma rapida, sencilla e intuitiva. “Este desarrollo
tecnoldgico ha reforzado nuestra propuesta de valor, posicionando
nuestra plataforma como la mejor del mercado y contribuyendo a un
crecimiento de mas del 100 % con respecto a 2024 en la actividad principal

de EVIO: la prestacidn de servicios de recarga publica de vehiculos eléctricos en las

redes de los diferentes operadores”, concreta en primer lugar Carlos Almeida, CEO de
EVIO - Electrical Mobility.

Junto con este servicio, EVIO ofrece a sus clientes una plataforma SaaSs inteligente, es-
calable y agndstica, que proporciona herramientas tanto a conductores individuales (a
través de una aplicacion mévil) como a empresas y gestores de flotas (via web).

La plataforma permite un enfoque integral del ecosistema de recarga de vehiculos eléc-
tricos, posibilitando la gestion de puntos de recarga y flotas de vehiculos, al tiempo

que se controlan el consumo, los costes, el acceso y la facturacion en redes publicas y
privadas, detalla Almeida. Uno de los ejemplos de servicios innovadores ha sido el lanza-
miento del Top10, que permite simular en tiempo real el coste total de la recarga en los
distintos puntos disponibles, teniendo en cuenta tarifas, potencia, duracion y caracteristi-
cas del vehiculo.

“Este enfoque responde a uno de los grandes retos del
{{Ayudaremos sector: la falta de transparencia y la dificultad para antici-

[ ¢ par el impacto econémico real de cada sesion de recarga”,
d las empresas a actuar recalca. Este servicio, ademas de estar disponible en la

sobre los comportamientos aplicacién movil, también puede utilizarse directamente

I3 falta d imient en el vehiculo a través de los sistemas Apple CarPlay y An-
y la lalta ae conocimiento droid Auto, llevando la gestion de la recarga a la pantalla

de los conductores)) del vehiculo y reforzando una experiencia centrada en el
conductor.

Por altimo, “en 2026 esperamos un fuerte crecimiento del mercado espafiol y vamos a in-
vertir en la relacion con los gestores de flotas, demostrando que los conductores desempe-
fan un papel central y clave en la reduccion de los costes de abastecimiento de la flota”,
senala. Existen varios factores que dependen directamente del conductor y que pueden ge-
nerar costes adicionales, como la eleccidn incorrecta del punto de recarga y/o un tiempo de
conexidn excesivo mas alla de lo necesario. En este sentido, “ayudaremos a las empresas a
actuar sobre los comportamientos y la falta de conocimiento de los conductores”. m
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SE PREVE UNA ACELERACION RELEVANTE EN
LA ELECTRIFICACION DEL TRANSPORTE PESADO

gg Gavin Zhao

Director general

HUAWEI de Digital Power Iberia

El ano 2025 ha sido para Huawei Digital Power un ejercicio de
consolidacion dentro del sector de la carga de vehiculos eléc-
tricos, en el que ha mantenido su firme apuesta a través de la
innovacion tecnoldgica, la colaboracion con socios locales y el
desarrollo de soluciones de recarga inteligentes, eficientes y esca-
lables, detalla Gavin Zhao. “Ha sido un ano en el que destaca el papel
relevante que ha tenido la digitalizacion energética, integrando electroni-
ca de potencia, gestion inteligente y conectividad como palanca de crecimiento”.
Igualmente, los usuarios han manifestado un creciente interés hacia los vehiculos
eléctricos y la transicion energética.

Sin embargo, refiere el director general de Digital Power Iberia, “el mercado de la mo-
vilidad eléctrica se ha visto condicionado por avances desiguales y tiene que abordar
importantes retos”, tales como el retraso en el despliegue de infraestructuras de re-
cargas energéticas, especialmente en entornos urbanos y estaciones de alta potencia,
que se encuentran obstaculizadas “por los largos y complejos procesos administrati-
vos para obtener permisos de construccion”.

Ademas, de acuerdo con los datos del ecosistema de la <<L d d
movilidad eléctrica de AEDIVE, Espana cerré 2025 con 05 programas ae ayuaas

50.000 puntos de recarga. “Aunque supone una evolucion e incentivos enfocados

positiva, el creC|m|entol sigue 5|endp_|nfer|or al r|Fm(_) de en flotas profesionales
penetracion de los vehiculos electrificados. Este indicador

aumento 11,2 puntos hasta situarse en 32,6 sobre 100, estan demostrando

evidenciando la necesidad de acelerar el despliegue para  ger yna pa[anca decisiva))
acompanar la demanda real”.

De cara a la evolucion en 2026, las perspectivas del mercado de la movilidad eléctrica
son optimistas. “Se prevé una aceleracion relevante en la electrificacion del transpor-
te pesado, especialmente autobuses y camiones, impulsada por politicas de descar-
bonizacion y programas de ayudas, tanto en Espana como en la Union Europea”. Desde
su punto de vista, “estos incentivos, enfocados en flotas profesionales, estan demos-
trando ser una palanca decisiva”.

Para acelerar el crecimiento sera clave simplificar los procesos administrativos,
mejorar la planificacion de la red eléctrica, reducir costes de acceso mediante incen-
tivos y promover soluciones inteligentes que optimicen la gestion energética. “Desde
Huawei Digital Power consideramos que la colaboracion publico-privada, junto con una
vision a largo plazo basada en innovacion y sostenibilidad, sera esencial para consoli-
dar un ecosistema de recarga de vehiculos eléctricos sélido y alineado con los objetivos
climaticos europeos”. m
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LA MEJORA DE LA EXPERIENCIA DE USUARIO
SEGUIRA SIENDO PRIORIDAD EN 2026

Pablo Pirles (¥ Iberdrola ‘ bppulse

Director General

Consolidacion y crecimiento estratégico, asi ha sido 2025 para
Iberdrola | bp pulse, un afo marcado por un fuerte impulso en el
despliegue de infraestructura de recarga. “En menos de un ano,
la compania ha mas que duplicado su red, superando los 2.000
puntos de recarga operativos en la Peninsula Ibérica, de los cuales
mas del 70 % son de alta potencia, consolidando su liderazgo en re-
carga publica ultrarrapida”, destaca Pablo Pirles.

Durante el ano -continla- se ha completado el despliegue en todas las comu-
nidades autonomas, reforzando la capilaridad y cobertura territorial. Asimismo, se ha
apostado por la innovacion tecnoldgica mediante la puesta en marcha de siete estacio-
nes equipadas con baterias, “una solucion pionera que permite habilitar hubs de alta
potencia en ubicaciones con elevada demanda de recarga ultrarrapida, pero con limita-
ciones de capacidad de la red eléctrica”.

Asimismo, “otro eje estratégico de 2025 ha sido el impulso
<<El mercado a la descarbonizacion del transporte pesado, un vector cla-
TH ve para la economia”. Se han firmado acuerdos relevantes
dela eleftromowlldad con operadores logisticos y se ha avanzado en la construc-
en ESpana afronta 2026 ciony puesta en servicio de estaciones disenadas para este

iy segmento, “posicionando a Iberdrola | bp pulse como socio
con evolucion f&VOI’BblG}} estratégico para empresas que buscan electrificar sus opera-

ciones con garantias de fiabilidad y potencia”.

A lo que se une que “la mejora de la experiencia de usuario en las estaciones seguira
siendo prioridad en 2026".

Pirles también resalta la evolucion positiva del mercado. En 2025, la venta de vehiculos
100% eléctricos superd las 100.000 unidades, un crecimiento del 70 % respecto a 2024.
“La ampliacion de la oferta de modelos, la madurez de la tecnologia eléctrica y el ma-
yor conocimiento de los conductores permiten anticipar que en 2026 las ventas crece-
ran por encima del 50%, superando los 150.000 vehiculos”.

En su opinidn, “el mercado de la electromovilidad en Espana afronta 2026 con evolu-
cion favorable”. Segun datos oficiales, la red de recarga publica supero a finales de
2025 los 50.000 puntos operativos. Se espera un crecimiento continuado, con un mayor
peso de la recarga rapida y ultrarrapida, imprescindible para los desplazamientos de
media y larga distancia.

Mientras la red publica crecié un 10 % en 2025, la red ultrarrapida de Iberdrola | bp
pulse lo hizo por encima del 100 %, y se prevé un aumento superior al 50% en 2026,
detalla. “Para sostener la inversion y preparar una electrificacion intensiva del trans-
porte sera clave avanzar en la agilizacion administrativa, la inversion en redes eléctri-
cas, la transposicion de la Directiva RED Ill y un marco estable de ayudas como el Plan
Auto+y el Plan Espana Auto 2030". m
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EL CRECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
DE RECAIRGA ES UN DATO MUY ALENTADOIR

@ Amador Valbuena
MAXGE

Amador Valbuena hace un balance muy positivo del pasado ejerci-
cio en el desarrollo de negocio de su compania. “2025 ha sido ful-
gurante en todos los aspectos para nuestra multinacional. MAXGE
es la empresa fabricante mas joven del panorama europeo y la que

mayor crecimiento ha experimentado en sdlo 1 ano y medio”.

En este sentido, detalla que “hemos crecido en ventas, en presencia en toda
la cadena de valor del mercado, y han sido las soluciones para la Electromovilidad, la
Eficiencia Energética, y el sector terciario-industrial los vectores que mas crecen en

nuestra marca’.

Como propuesta al mercado, MAXGE apuesta por un ca-
talogo de soluciones completo, donde atender la carga {{La oferta de vehiculos

facil en el entorno privado-residencial, para crecer en actual es amplia’ con mejores
cargas con la maxima garantia y fiabilidad en entornos ,

rangos de autonomia y el
dentro de esta oferta, equipos escalables para espacios precio es mas competltlvo,-
publicos, electrolineras, hoteles, etc., “que priorizan la son senales positivas para

carga rapida y ultrarrapida hasta 240 kW con rango de el ciudadano))
tension de carga de 200 a 1.000 Vcc”.

corporativos, segmento terciario-comercial. Y, ademas,

En cuanto a las perspectivas para este ano 2026, el representante de MAXGE expone
que “el crecimiento de la infraestructura de recarga de vehiculos eléctricos en Espana
“es un dato muy alentador, alcanzando las 50.000 estaciones de recarga con un claro

boom de los cargadores rapidos y ultrarrapidos”.

Valbuena opina que nos encontramos en una etapa muy favorable y adecuada, es decir,
“la oferta de vehiculos actual es amplia y ofrece mejores rangos de autonomia, el pre-

cio es mas competitivo, y esto son senales positivas para el ciudadano”.

Ademas, “si a esto anadimos una tecnologia maduray fiable para la recarga del ve-
hiculo eléctrico, un buen marco normativo y de incentivos, y una mejor formacion
técnica de los instaladores, integradores y operadores, nos hallamos en el momento

perfecto para aumentar la infraestructura en nuestro pais”. m
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2025: PUNTO DE INFLEXION EN LA ADOPCION
DEL VEHICULO ELECTRICO EN ESPANA

David Garcia Mancera
Responsable de Desarrollo IT‘oeve

de Negocio New Mobility

Desde Moeve también consideran que 2025 ha sido un afo de

consolidacion y madurez para la compania, que ha continuado

con el despliegue de su red de recarga ultrarrapida en Espaia
y Portugal, superando las 140 estaciones operativas a cierre de
ano "y, lo mas relevante, ampliando de forma significativa el funnel
de proyectos para sostener el crecimiento en los préximos ejercicios.
Este crecimiento no ha sido solo cuantitativo, sino también cualitativo,
priorizando ubicaciones estratégicas con mayor potencial de uso y mejor
experiencia para el cliente”.

En paralelo, Moeve ha puesto un foco claro en la experiencia de usuario como eje cen-
tral de la estrategia: fiabilidad de la infraestructura, facilidad de uso, simplicidad en el
pago y cobertura territorial suficiente para eliminar la ansiedad asociada al uso del ve-
hiculo eléctrico, especialmente en desplazamientos interurbanos y de largo recorrido.
“El objetivo es que el vehiculo eléctrico deje de percibirse como una alternativa “dife-
rente” y se convierta, de forma natural, en la opcidn elegida por el usuario en su dia a
dia”, resalta David G2 Mancera.

. . La gestion de los plazos administrativos, la coordinacion con
<<H0y el usuario perc:be los distintos agentes en el despliegue de la infraestructuray

‘ : la necesidad de acompasar el ritmo de inversion con la evolu-
que el coche electrico es cion real del mercado han sido retos importantes. Al mismo

una opcio’n Vé[ida’ fiable y tiempo, “2025 ha sido clave para empezar a tomar decisiones
basadas en datos reales de uso, lo que nos permite afinar

cada vez mas ComPe“tha» cada vez mas la planificacion y maximizar el impacto de las
inversiones realizadas”, precisa.

Con la vista en este ejercicio, el entrevistado sefala que “todo apunta a que 2025 ha
marcado un punto de inflexion en la adopcidn del vehiculo eléctrico en Espana”. Las
ventas de vehiculos 100% eléctricos se han acercado al 10 % del mercado, impulsadas
por un mayor conocimiento y confianza del usuario, tanto en la tecnologia como en la
infraestructura de recarga existente. “Hoy el consumidor percibe que el vehiculo eléc-
trico es una opcion valida, fiable y cada vez mas competitiva frente a otras alternativas”.

En este contexto, “redes de recarga como la de Moeve permiten ya viajar con la misma
normalidad y previsibilidad que con otros combustibles, lo que elimina una de las princi-
pales barreras histéricas”. Si se suman la llegada de incentivos directos (Plan Auto+), la
ampliacion de la oferta de modelos en todos los segmentos y la progresiva electrifica-
cion de flotas profesionales, “2026 deberia consolidar esta tendencia de crecimiento”.

Para acelerar ain mas el desarrollo del mercado sera clave contar con marcos regula-
torios estables, reducir la burocracia asociada al despliegue de infraestructura, garan-
tizar la continuidad de los incentivos y reforzar la colaboracion publico-privada, anade.
“Todo ello permitird que la electromovilidad siga avanzando de forma estructural y
sostenida, acercando al mercado espanol a los niveles de electrificacion de los paises
europeos mas avanzados”. =
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EN 2026 ESPERAMOS UNA ADOPCION CADA
VEZ MAS RAPIDA DEL VEHICULO ELECTRICO

Carlos Costa
a OCtoplB eﬂefgy Director Comercial

para Espana

Los ultimos doce meses han sido muy positivos para Octopus
Energy Espana. “Hemos superado los 500.000 clientes y eso

nos sitla en una posicion solida para afrontar el siguiente paso:
alcanzar el millon de clientes antes de lo previsto”, expone Car-
los Costa. Mas alla del crecimiento en cifras, anade, el verdadero
impulso ha venido de mantener un modelo centrado en las personas,
en la cercania y en ofrecer soluciones Utiles que ayuden a los hogares a
avanzar en su transicion energética de forma sencilla y realista.

Uno de los datos que mejor refleja este enfoque es que . )
cerca del 30 % de sus clientes llega por recomendacion <{Estabilidad regulatorla,

de otros clientes, frente al 20 % del ano anterior. En un precios jUStOS 3 largo plazo

sector historicamente complejo y poco cercano, “este

nivel de confianza es especialmente relevante. ElLretoha o herramientas sencillas son
sido crecer sin renunciar a nuestros estandares de aten-

cién, incluso en un contexto marcado por la volatilidad algunos factores clave para

de preciosy gl |n”cremento de los costes regulados de la acelerar el mercado»
factura electrica”.

Los principales vectores de este impulso han sido la transparencia, el uso inteligente

de la tecnologia y el desarrollo de herramientas e iniciativas que permiten a las perso-
nas tomar decisiones informadas sobre su consumo. “No se trata solo de suministrar
energia, sino de acompanar a los hogares en cada paso, adaptandonos al momento en

el que se encuentran y ofreciendo soluciones pensadas para el dia a dia”.

Hablando de las expectativas para este ejercicio, Costa sefala que “en 2026 espera-
mos que el mercado de la movilidad sostenible mantenga el ritmo de crecimiento del
ultimo ano, con una adopcidn cada vez mas rapida del vehiculo eléctrico. En Octopus
Energy ya lo estamos viendo”, ya que cada vez mas personas apuestan por solucio-
nes integradas, como sus cargadores domésticos combinados con la tarifa Intelligent
Octopus Go, que ya cuenta con mas de 5.000 usuarios y sigue incorporando nuevas
marcas compatibles.

Esta tarifa permite al usuario indicar desde la app cuando necesita el coche cargado y
hasta qué nivel, y el sistema se encarga automaticamente de optimizar la carga en las
horas mas baratas y con mayor presencia de renovables. “Es un ejemplo claro de cémo
la tecnologia puede simplificar la vida de las personas y aportar tranquilidad”.

Para acelerar el crecimiento del mercado seran clave varios factores: estabilidad re-
gulatoria, precios justos a largo plazo, mas infraestructura de recarga y, sobre todo,
herramientas sencillas que eliminen la complejidad. “La energia renovable debe for-
mar parte del dia a dia, y para que eso ocurra es fundamental que las personas puedan
acceder a ella de forma facil, predecible y asequible. Ahi es donde creemos que reside
el verdadero potencial de la electrificacion de la movilidad”, resalta. =
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ESPERAMOS EN 2026 UN MERCADO
MAS MADURO Y CAPILAR

Adriano Mones PHCENIX
Director para Espana CONTAcr

y Latam E-Mobility

2025 ha sido un ano de consolidacion y aceleracion para Phoenix

Contact E-Mobility en Espana. “"Hemos crecido de forma sostenida
en clientes y proyectos —fabricantes de cargadores, utilities, CPOs y
flotas— gracias a una propuesta clara: calidad industrial, interopera-
bilidad y servicio local”, explica Adriano Mones.

Los vectores para este impulso han sido tres. Primero, producto: am-
pliando el ecosistema CHARX en control, conectividad y proteccion, preparan-

do a sus partners para nuevas arquitecturas AC y DC, y para lo que viene en transporte
pesado (MCS, Megawatt Charging System). Segundo, la interoperabilidad/experiencia de
usuario: “priorizamos OCPP avanzado, ciberseguridad y preparacion para Plug&Charge
(ISO 15118-20), con foco en disponibilidad y mantenimiento predictivo”. Y tercero, ejecu-
cion: con el refuerzo del soporte de ingenieria y postventa para acortar tiempos de pues-
ta en marcha y mejorar la calidad del servicio.

Para el entrevistado, los retos se centran en las tensiones en la cadena de suministro de
algunos componentes, la convergencia regulatoria y la necesidad de talento técnico espe-
cializado. “Nuestra respuesta ha sido anticipacion, cercania con partners y una hoja de ruta
clara de innovacion CHARX, incluida la compatibilidad CCS/NACS y “MCS ready”)”, sefala.

Por otro lado, tras un 2025 de cifras récord en vehiculos electrificados, con fuertes cre-
cimientos interanuales, “esperamos en 2026 un mercado mas maduro y capilar”: ello
implica mas recarga en AC inteligente en destino y residencial colectivo, despliegues DC
en corredores y logistica, y los primeros pilotos serios en vehiculos pesados que prepa-
raran el terreno para MCS.

{{ Veremos una mejora “En paralelo, veremos mas integraciones energéticas (fo-
] ] ) tovoltaica, almacenamiento) y casos de uso V2G/V2H en
tanglble de la experiencia programas piloto”, asi como una mejora tangible de la ex-

periencia de usuario por la aplicacion de estandares y me-
dios de pago abiertos. “Todo ello parte de una base real: el

de usuario por la aplicacion

de estandares y medios ano pasado el mercado espaniol de vehiculos electrificados
. doblo registros en varios meses y alcanzo cuotas sin pre-
de Pago ablert05>> cedentes, lo que marca tendencia para 2026”, subraya.

Segun Adriano Mones, para acelerar el crecimiento hace falta lo siguiente. En primer
lugar, estabilidad regulatoria e incentivos predecibles, con ventanillas Unicas que simpli-
figuen permisos y conexion; después, red y calidad de servicio, con requisitos de dispo-
nibilidad, medicion y transparencia aplicados de forma homogénea; tercero, capilaridad
en vivienda colectiva y pequeio comercio (gestién de potencia y soluciones de load balan-
cing); en cuarto lugar, industrializacion local y talento, impulsando certificaciones y for-
macion técnica; y, por ultimo, interoperabilidad total (roaming, Plug&Charge y estandares
abiertos), “para que cargar sea tan sencillo como pagar en cualquier punto de servicio”. m
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ES ESENCIAL MINIMIZAR LAS BARRERAS
ADMINISTRATIVAS A LOS OPERADOIRES

-
" Carlos Bermudez

Gerente de Acuerdos Estratégicos

repso, y Posicionamiento de Movilidad Eléctrica

Para Repsol 2025 ha sido un ano decisivo en el impulso de la movi-
lidad eléctrica. “"Hemos cerrado el ejercicio con 2.850 cargadores

de acceso publico plenamente operativos, lo que supone un creci-
miento del +35,6 % frente a 2024, muy por encima del ritmo del mer-
cado, que avanzo un +10,18 %. Este salto nos ha permitido consolidar
nuestra posicion como uno de los principales operadores del pais”, des-
taca Carlos Bermudez.

Mas de 1.100 de estos puntos estan ubicados en sus estaciones de servicio, lo

que significa que una de cada tres estaciones en Espaia ya cuenta con carga rapida o
ultrarrapida. “La capilaridad de nuestra red es clave: nos permite ofrecer al usuario una
experiencia fiable en cualquier zona del pais, con asistencia, resolucion de incidencias en
remoto y atencion telefonica 24/7", detalla.

El refuerzo de la innovacion tecnolégica de su red también La capilaridad de nuestra

ha sido crucial, ya que han incorporado cargadores ultra- d l . .t
rrapidos con baterias integradas, que permiten desplegar reaes clave: nos perml e

infraestructura en ubicaciones estratégicas sin potenciasu-  ofrecer al usuario

ficiente disponible. Asimismo, la implantacion de Autocharge . . -
ha tenido una excelente acogida: “esta solucion simplifica la una experiencia fiable

recarga, mejora la experienciay aporta fiabilidad, represen- en todo el pal's»
tando ya el 11 % de la energia entregada en estos puntos”.

En conjunto, segun Bermudez, 2025 ha sido un ano de crecimiento acelerado, desarro-
llos tecnoldgicos y servicio al usuario como eje de su estrategia.

Las cifras de 2025 anticipan un 2026 de avance sostenido para la movilidad eléctrica,
“pero, para que ese crecimiento sea verdaderamente acelerado, es esencial minimizar o
flexibilizar las barreras administrativas que aun afrontamos los operadores a la hora de
activar nuevos puntos de recarga”, pone de relieve.

A pesar de que se esta avanzando mucho en los tramites burocraticos, “los plazos si-
guen siendo elevados”. Instalar un punto de recarga en una estacion de servicio de
Repsol requiere de media unas 3-4 semanas, “pero su activacion puede demorarse hasta
18 meses en baja tension, y mas en media tension”, precisa. “Esta brecha entre capaci-
dad de ejecucion y procesos administrativos limita la velocidad del despliegue”.

Por ello, seria clave permitir que todos los tramites —licencias municipales, autorizacio-
nes de la Direccion General de Carreteras, legalizaciones de la infraestructura de recar-
ga de las 17 comunidades autdnomas, etc.— puedan gestionarse mediante declaracio-
nes responsables, y que estas no se dupliquen entre operadores y distribuidoras. “Esto
permitiria agilizar de forma real la expansidn de dicha infraestructura”.

“Los operadores estamos invirtiendo de manera decidida en tecnologia, inteligencia de
red y potencias adaptadas a las necesidades del usuario. Para acompanar ese esfuerzo,
necesitamos que los procesos administrativos evolucionen con la misma rapidez”, resu-
me finalmente. m
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LA COLABORACION ENTRE ADMINISTRACIONES,
OPERADOIRES Y FABRICANTES ES ESENCIAL

Divetor s eMotity SIEMENS

para Espanay Portugal

El afo 2025 ha sido muy positivo para Siemens, segun Joao Gouveia,

“consolidando nuestro liderazgo en soluciones para la transicion

energética y la movilidad eléctrica”. La compania ha registrado un
crecimiento sostenido en pedidos e ingresos, impulsado por la digita-
lizacién, la resiliencia energética y la innovacion tecnolégica. La estra-
tegia ONE Tech Company y el despliegue de soluciones basadas en inte-
ligencia artificial y gemelos digitales han permitido optimizar procesosy
reducir emisiones, reforzando su compromiso con la sostenibilidad.

Destaca como retos mas relevantes la necesidad de ace-
{{Sera' fundamental reforzar lerar la infraestructura de recarga, garantizar la estabili-
dad regulatoria y simplificar el acceso a ayudas publicas.

los incentivos y apoyos “Estos factores han condicionado la velocidad de adopcién
sp- .y de la electromovilidad en Espaia, donde la colaboracion
eSPele’COS para la movilidad publico-privaday la inversion en redes inteligentes han

s sido vectores esenciales para avanzar hacia un ecosistema
pesada de mercanciasp) mas eficiente y conectado”.

Tras las cifras récord de 2025, prevé que el mercado espariol de electromovilidad mantenga
un crecimiento sostenido en 2026. Se estima que los vehiculos eléctricos puros alcancen
las 135.000 matriculaciones y que la cuota de electrificados supere el 25 % del mercado.
Para acelerar este impulso, “sera clave desplegar infraestructura de recarga rapida en
corredores urbanos e interurbanos, garantizar la continuidad del Plan MOVES y del nuevo
Plan Auto+, e impulsar tecnologias como la carga inteligente y la integracion V2G™.

Ademas, Gouveia pone de relieve que “sera fundamental reforzar los incentivos y apoyos
especificos para la movilidad pesada de mercancias, un segmento estratégico con un
impacto directo en la descarbonizacion del transporte”. La electrificacion de camiones
requiere potencias de carga muy elevadas, inversiones en infraestructuras de megava-
tios y modelos de financiacion capaces de reducir el coste total de propiedad para las flo-
tas. “Sin un marco de ayudas estable y adaptado a las necesidades reales de operadores
logisticos y transportistas, el despliegue de vehiculos pesados cero emisiones avanzara a
un ritmo insuficiente”.

Asimismo, la innovacion en baterias de mayor autonomia y la interoperabilidad entre
sistemas seran determinantes para mejorar la experiencia del usuario y optimizar cos-
tes. “La colaboracion entre administraciones, operadores y fabricantes seguira siendo

esencial para crear modelos de negocio sostenibles y escalables”, anade.

En este contexto, Siemens ha lanzado SICHARGE FLEX, un sistema de carga de ultima
generacion disenado para la era de los megavatios. Con una potencia que oscila entre
480 kWy 1,68 MW y una distribucion dindmica que asigna energia tiempo real, “esta
solucidn establece nuevos estandares en flexibilidad y eficiencia”. Compatible con los
protocolos CCS y MCS, permite instalar hasta cuatro puntos de carga MCS en un solo
sistema, ofreciendo hasta 1.500 A por dispensador. Con ello, “Siemens refuerza su com-
promiso con una movilidad eléctrica segura, fiable y preparada para el futuro”. m
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LA MOVILIDAD ELECTRICA ES YA UNA TENDENCIA
ESTRUCTURAL CON UN CRECIMIENTO SOLIDO

SUNERDN Javier Blanco

Clean power for all Country Manager
para Espanay Portugal

Para Sungrow, el ano 2025 ha sido positivo, con un negocio estable
en el ambito fotovoltaico y un crecimiento especialmente destaca-
ble en almacenamiento y movilidad eléctrica. “Estamos observando
una tendencia clara hacia la integracion de estas areas, donde las
sinergias entre generacion, almacenamiento y recarga resultan cada
vez mas estratégicas para clientes y operadores”, senala Javier Blanco.

En este contexto, “fabricantes como Sungrow, con un portfolio completo que
abarca todas estas soluciones, estan en una posicion privilegiada para crecer de

forma transversal y aportar mayor valor al mercado”. Cabe destacar el lanzamiento de
su sistema de recarga Megawatt CDC1000E en el EV Charging Summit de Sungrow, cele-
brado el pasado ano en Amsterdam (Paises Bajos).

“El principal reto ha sido acompafar este crecimiento manteniendo la competitividad
tecnolodgica y adaptandonos a un entorno cada vez mas exigente, pero al mismo tiempo
ha sido el gran vector que ha impulsado nuestra evolucion durante el ano”, describe el
country manager de la compania.

En su opinidn, “la movilidad eléctrica es ya una tendencia

estructural con un crecimiento sélido”. En entornos ur- «Las sinergias entre
banos y para el uso diario, se ha consolidado como una

alternativa altamente competitiva frente a los vehiculos generacién, almacenamiento
de combustion. “De hecho, subraya Blanco, la experiencia

demuestra que el usuario que da el paso hacia el vehiculo Y recarga resultan cada

eléctrico rara vez vuelve atras, lo que confirma que lain- , ;-
dustria esta entrando en una fase de madurez”. Asimis- vez mas estra teglcas para

mo, desde Sungrow “también vemos un gran potencial en ;
la electrificacion de flotas y camiones, ya que la recarga clientes y operadores»

en cocheras es una gran tendencia en este momento”.

Para acelerar este crecimiento seran clave varios factores. En primer lugar, la llegada de
nuevos modelos con precios y prestaciones mas alineados con las expectativas de los
usuarios ampliara la base de adopcion. En segundo lugar, sera fundamental seguir desa-
rrollando una red de recarga accesible, fiable y con soluciones tecnolégicas flexibles que
se adapten a los distintos perfiles de uso. “Por eso, ofrecemos sistemas satélites con méas
cargadores por cada armario de distribucion y sistemas compactos con mas potencia”.
Por dltimo, un marco regulatorio claro y estable, que impulse tanto el vehiculo eléctrico
como la infraestructura de carga, sera determinante para consolidar el avance del sector.

Sungrow cuenta con una tecnologia altamente competitiva para impulsar el desarrollo
de la movilidad eléctrica. Su amplia gama de soluciones de recarga, junto con el respaldo
de otras tecnologias clave como el almacenamiento y la fotovoltaica, “nos permite ofre-
cer un enfoque integral. A su vez, aprendemos de nuestra experiencia paneuropea, ya
que muchos paises se enfrentan a los mismos problemas de congestion de red y existe
una necesidad de enfoques flexibles, modulares e innovadores. Esto nos posiciona como
un socio estratégico para acompanar el crecimiento de la industria y facilitar la transicion
hacia un modelo energético mas sostenible”, revela. m
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EL MERCADO DE LA ELECTROMOVILIDAD SE ESTA
PROFESIONALIZANDO DE FORMA NOTABLE

Aurélien Guenot I
Managing Director

2025 fue un ano de transicion clave para TSG Ibérica, aclara
Aurélian Guenot, ya que el pasado ejercicio la compania finalizo la
fusion de sus dos principales empresas en Espana y se traslado a
una nueva sede comun en San Sebastian de los Reyes (Madrid). Asi-
mismo, “incorporamos nuevos companeros a través de la adquisicion
de Green KW en el mes de julio, lo que nos permite acompanar mejor a
nuestros clientes en todos sus proyectos solares y de eficiencia energética
en general -aerotermia, CAEs, baterias-".

<<L Respecto al negocio especifico de la electromovilidad, TSG
05 avanc_es en ) ha instalado varios miles de nuevos puntos de recarga para
almacenamiento de energia sus clientes, “cada vez con mas cargadores de corriente

debe”’an mantener continua (DC) y con creciente necesidad de nuevos puntos
.. s de conexion de media tensidon”. Ademas, continta, “hemos
un crecimiento solido

o desarrollado una organizacion de mantenimiento eléctrico
de la electromowlldad, de alta profesionalidad, apoyada en nuestra experiencia

sin depender en exceso en estaciones de servicio y en un trabajo conjunto excep-

. . cional de todos nuestros equipos, tanto técnicos como cen-
de las inversiones en la red»» trales (certificaciones, reclutamiento, QHSE, etc.)".

Por ultimo, la compafia sigue acompainando “con gran motivacion y orgullo” a todos sus
clientes en la transicion hacia la movilidad eléctrica, “y valoramos muy positivamente la
creciente evolucion del nimero de nuevas matriculaciones en Espana”.

Con vistas a 2026, Guenot sefala: “vemos un mercado de la electromovilidad que se
esta profesionalizando de forma notable, en particular gracias a las iniciativas impulsa-
das por AEDIVE y sus socios (fabricantes, CPOs, distribuidoras eléctricas y administra-
ciones publicas)”. Asimismo, “observamos una evolucién progresiva hacia el segmento
del transporte de camiones pesados y autobuses eléctricos, que requiere cada vez ma-
yor capacidad eléctrica a nivel de red”. En este ambito se vuelve a plantear la cuestion
de las mejoras y las inversiones necesarias en las infraestructuras publicas.

En este contexto, el entrevistado sostiene que “los avances observados durante el alti-
mo ano en el ambito del almacenamiento de energia (baterias) deberian poder mante-
ner un crecimiento solido de la electromovilidad sin depender en exceso de las inversio-
nes previstas a nivel de red”.

En ultimo lugar, su prevision es que “la aceptacion y el uso de los vehiculos eléctricos
sigan aumentando para alinearse con otros paises europeos y permitir el desarrollo
sostenible de toda la cadena de valor”. =
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NECESITAMOS UN FACTOIR DETERMINANTE:
CLARIDAD DESDE LA ADMINISTRACION PUBLICA

) Javier Lazaro
.. XCHARGE Director de Ventas - Europe

Un afo de gran expansion y consolidacion tecnoldgica para XCharge
Europe, asi califica el 2025 Javier Lazaro. “Hemos alcanzado el hito

de los 9.000 cargadores rapidos instalados a nivel global, con casi
3.000 unidades operativas en la Unién Europea. No obstante, nuestro
mayor reto a nivel de empresa ha sido garantizar un crecimiento sos-
tenible: mas alla del volumen, buscamos consolidarnos de la mano de
nuestros partners mediante una expansion constante y a gran escala”.

En términos estratégicos, el hito mas relevante ha sido la apertura de su centro en Ma-
drid. “Con 500 metros cuadrados que combinan laboratorio de pruebas, servicio técnico
y logistica, este hub expande nuestra red europea de I+D —en total sintonia con nuestra
sede en Hamburgo en Alemania—, y nos permite entregar repuestos en 24-48 horas en
toda la Peninsula”.

El principal vector de estos avances ha sido la innovacion de producto, trayendo tecno-
logias exitosas de EE. UU. a Europa, como el GridLink. Esta solucion, galardonada con
cinco premios internacionales, integra carga ultrarrapida y almacenamiento de energia
mediante el desarrollo propio de baterias, “todo bajo un disefio centrado en el usuario.
Por otro lado, esta capacidad de innovacion se ve respaldada por mas de 20 patentes
propias y por el trabajo de nuestro equipo de 80 profesionales de 1+D".

Espana se encuentra en un punto de inflexion crucial tras o
haber superado los 100.000 vehiculos eléctricos puros re- <<La evolucion del mercado

g|stra(ljos en 2025. Para 202.6, la gvolucmn del.mercado no no vendré marcada pOI" la
vendra marcada por la cantidad, sino por la calidad de la

infraestructura”, matiza Lazaro; con mas de 50.000 esta- Cantidad, sino por la calidad

ciones de recarga publica ya instaladas, “el reto cualitativo de la infraestructura))
es implementar soluciones mas eficientes e inteligentes”.

La tecnologia ya existe y es solida, y XCharge ofrece una gran variedad de alternativas:
desde soluciones de 400 kW (C7) para ubicaciones de alta potencia, hasta soluciones
integradas con baterias de almacenamiento (GridLink) para zonas con red limitada. “Sin
embargo, para acelerar el crecimiento necesitamos un factor determinante: claridad
desde la Administracion Publica™.

En este sentido, comenta, “necesitamos directrices claras para no confundir al usuario
final”. La incertidumbre sobre como se va a incentivar el sector —qué fondos, cual sera
su extension— genera paralisis en la decision de compra de un vehiculo eléctrico. “Si se
resuelve esta cuestion, Espana cuenta con el talento y la infraestructura necesarios para
liderar esta transformacion y consolidarse como el centro europeo de innovacion para el
vehiculo eléctrico. Por nuestra parte, ya estamos planificando inversiones a corto plazo
para fortalecer el ecosistema industrial y tecnoldgico en el pais”, concluye. m
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Q LA OPINION DE LOS EXPERTOS

INFRAESTRUCTURA, TECNOLOGIA Y EXPERIENCIA
DE USUARIO DEBEN AVANZAIR DE LA MANO

David Huete 5 ZUhdeF

Director de Desarrollo
de Negocio

“Ano de consolidacion y evolucion estratégica”, asi ha sido 2025
para Zunder, resalta David Huete. La compania ha cerrado el ejer-
cicio con mas de 1.300 puntos de carga ultrarrapida operativos'y
mas de 200 estaciones en Espana, Francia y Portugal, reforzando
una red preparada para acompafar un uso cada vez mas intensivo y
diverso del vehiculo eléctrico.

Mas alla del crecimiento de la infraestructura, “el principal vector del afio

ha sido el refuerzo de Zunder como solucion 360 de servicios para la movilidad
eléctrica”. En un mercado que avanza hacia una mayor madurez, “el valor ya no esta
solo en instalar estaciones de carga, sino en ofrecer soluciones integrales que combi-
nan infraestructura, tecnologia, operacidn y experiencia de usuario”.

Para el entrevistado, este enfoque 360 ha permitido

s . 7 impulsar soluciones especificas para flotas, movilidad
<<La tecnOIOgla y la operacion profesional y transporte pesado, “ambitos donde la po-

son elementos tan estratégicos tencia, la fiabilidad y la gestion inteligente de la carga
son criticas”. Al mismo tiempo, la plataforma propia de

como el deSPliegue fisico de Zunder ha sido clave para que muchas empresas puedan
: monitorizar y optimizar la red en tiempo real, garantizar

infraestructura)? la disponibilidad de los puntos y ofrecer una experiencia

de carga homogénea en todo el territorio.

“El reto ha estado en acompasar este crecimiento con un entorno regulatorio y opera-
tivo exigente”, detalla, manteniendo altos estandares de calidad y anticipando la evo-
lucion del mercado hacia usos mas intensivos y profesionales. En este contexto, “2025
ha confirmado que la tecnologia y la operacion son elementos tan estratégicos como el
despliegue fisico de infraestructura”.

Los datos de cierre de 2025 permiten anticipar que 2026 sera un ano decisivo para la
movilidad eléctrica en Espafna. Segun el | Observatorio de Zunder del ano, el mercado
del vehiculo 100% eléctrico podria superar el 10% de cuota, “consolidando una fase de
crecimiento mas estructural”.

“Para acelerar esa evolucidn, el mercado necesita avanzar de forma coordinada en tres
ambitos”, sostiene Huete. En primer lugar, una mayor diversidad de oferta de vehicu-
los, capaz de cubrir distintos usos y perfiles. En segundo lugar, un marco de apoyoy
financiacion estable, que facilite la adopcidn. Y, en tercer lugar, una infraestructura de
recarga rapida y ultrarrapida bien distribuida, que dé servicio tanto a usuarios particu-
lares como a flotas y transporte pesado.

En este nuevo ciclo, “la clave estara en un enfoque donde infraestructura, tecnologia 'y
experiencia de usuario avancen de la mano para escalar el mercado de forma sosteni-
day fiable”, concluye. m
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ACTIVIDADES DE LOS GRUPOS
DE TRABAJO TECNICOS:
GENERAR Y COMPARTIR CONOCIMIENTO

Durante el ejercicio 2025, AEDIVE ha desarro-
llado una intensa y continuada actividad a tra-

vés de sus Grupos de Trabajo Técnicos, que se
han consolidado como el principal instrumento
de analisis, coordinacion sectorial y generacion
de conocimiento técnico al servicio del desplie-
gue de la movilidad eléctrica en Espana.

Estos grupos han permitido canalizar la expe-
riencia de los asociados, anticipar retos técni-
cos y normativos, elaborar posicionamientos
comunes, desarrollar documentacion de
referencia para el sector y mantener un dia-
logo fluido con las administraciones publicas,
organismos reguladores, entidades locales y
otros agentes clave del ecosistema.

n 12 :

En este articulo

se hace balance

de las principales
actuaciones y actividades
que han desarrollado

los Grupos de Trabajo
Técnicos de AEDIVE a lo
largo de 2025, incluyendo el
desarrollo

de documentacion
especifica para distintas
areas de interés.

Estas paginas recogen de forma estructurada
los principales &mbitos de actuacion, reunio-
nes celebradas, acciones desarrolladas, do-
cumentacion técnica elaborada y resultados
obtenidos por los Grupos de Trabajo Técnicos
de AEDIVE a lo largo de 2025.

Infraestructura de recarga: impulso de la carga

en corriente alterna (AC)

Con varias reuniones celebradas (en febrero,
abrily junio), el Grupo de Trabajo Técnico de
Infraestructura de Recarga dedicé una parte
central de su actividad en 2025 a la puesta

en valor de la recarga en corriente alterna
(AC) como infraestructura basica del vehiculo
eléctrico.
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Las lineas de trabajo se centraron en:

e Definicion de una linea argumental comun
basada en el concepto “coche parado,
coche cargando”, propia del vehiculo
eléctrico.

* Posicionamiento de la carga en AC como la
modalidad que mayor volumen de energia
aporta al sistema.

* Defensa de la recarga en via publica como
herramienta de democratizacion del acceso
al vehiculo eléctrico para quienes no dispo-
nen de garaje privado.

* Enfoque de la carga en AC como comple-
mento necesario —y no sustitutivo— de
la carga rapida y ultrarrapida en corriente
continua.

Las principales acciones llevadas a cabo se
fueron la integracion de contenidos especifi-
cos sobre recarga en AC en la guia para mu-
nicipios elaborada junto con FEMP e IDAE; la
participacion en mesas técnicas especificas
en eventos sectoriales, como el Congreso
CEVE; el desarrollo de materiales audiovisua-
les y contenidos divulgativos sobre recarga
en ACy DC; y la inclusion de mensajes clave
en el decalogo elaborado conjuntamente con
Faconauto.

Infraestructuras: vandalismo y fraude

Ante el incremento de incidentes de robos,
sabotajes y practicas fraudulentas en puntos
de recarga de acceso publico, AEDIVE activo
un Grupo de Trabajo Técnico especifico. Asi,
para este ambito se celebraron varias reu-
niones y actuaciones clave, en los meses de
febrero, julio y noviembre.

www.aedive.es
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Actuaciones desarrolladas:

* Puesta en comun de experiencias reales de
operadores de puntos de recarga.

» Andlisis de medidas preventivas relaciona-
das con vigilancia, diseno de instalaciones y
protocolos de denuncia.

« Deteccion y denuncia publica de fraudes
mediante pegatinas falsas con cddigos QRy
contactos fraudulentos.

e Elaboracién y distribucidén de una nota de
prensa con amplia repercusion mediatica.

<SAEDIVE activé un Grupo de

Trabajo Técnico especifico ante
el aumento de robos, sabotajes
y fraudes en infraestructuras»?

Los resultados de estas acciones se tradujeron
en un incremento de la visibilidad del proble-
ma, la concienciacion de usuarios, operadores
y administraciones, y la valoracion de posibles
actuaciones legales y de vigilancia de mercado.

Coordinacion de datos de infraestructura

de recarga (REVE y RIPREE)

AEDIVE particip6 activamente en la coordinacion
técnica para el reporte de datos de la infraes-
tructura de recarga de acceso publico, mante-
niendo reuniones mensuales con Red Eléctrica
de Espana (REE) y con el registro RIPREE, en
una actividad continuada durante todo el ano.

Principales hitos:

» Acompanamiento técnico a los operadores
en el reporte de datos dindmicos (disponibi-
lidad y precios) mediante OCPI.
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* Seguimiento del reporte de datos estaticos
al registro RIPREE.

e Elaboracion y difusion de un manual opera-
tivo para el suministro de datos.

* Avance significativo en la integracion de los
CPOs en los sistemas de REE a lo largo
de 2025.

Posicionamiento técnico ante normativa europea
(AFIR ¢ 1S0 15118)

En el ambito europeo, los Grupos de Trabajo
Técnicos de AEDIVE desarrollaron una labor
activa de analisis técnico y coordinacion sec-
torial en relacion con los actos delegados del
Reglamento europeo AFIR.

Los posicionamientos mas importantes se

centraron en:

* Preocupacion por los plazos ajustados para
la obligatoriedad de ISO 15118 en cargado-
res publicos.

e Advertencia sobre la falta de madurez de es-
tandares complementarios necesarios para
la plena implementacion de ISO 15118-20.

e Evaluacidn critica de la obligatoriedad de
ISO 15118-20 en entornos privados de re-
carga.

e |dentificacion de cargas administrativas
excesivas para los operadores de puntos
de recarga.

» Defensa de estandares de comunicacion de
datos ampliamente adoptados por la indus-
tria frente a alternativas menos maduras.

Estas aportaciones se canalizaron mediante

la firma de cartas conjuntas con asociaciones
nacionales y europeas del sector.
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Innovacion, |+D+iy programas de ayudas

EL Grupo de Trabajo Técnico de Innovacion de-
sarrollo una actividad de caracter divulgativo
y estratégico, orientada a facilitar la partici-
pacion del sector en programas de financia-
cion publicay proyectos de 1+D+i, a través de
tres reuniones llevadas a cabo en los meses
de marzo, abrily julio.

La actividad desarrollada se orientd en

tres ejes:

* Presentacion y analisis de programas como
PERTE VEC, MOVES Corredores y MOVES
Flotas.

* |dentificacion de oportunidades de partici-
pacion en proyectos de investigacion y desa-
rrollo.

e Difusion de informacidon sobre inversiones
industriales y nuevas lineas de produccion
de cargadores

<{El Grupo de Trabajo Técnico
de Metrologia analizo

las implicaciones de la futura
revision de la Directiva

MID europea’’

Seguridad, baterias e incendios

La seguridad asociada a las bateriasy a la
infraestructura de recarga fue uno de los ejes
transversales del trabajo técnico de AEDIVE
en 2025, con especial atencion a la prevencion
y gestion de incendios en entornos residen-
ciales y aparcamientos.
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Soluciones eléctricas
personalizadas para los retos
de la movilidad sostenible
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En este apartado, hay que destacar como ac-

ciones relevantes las siguientes:

* Elaboracion y difusion de un whitepaper téc-
nico de AEDIVE sobre seguridad y preven-
cion en la recarga de vehiculos eléctricos.

* Organizacion de jornadas divulgativas y
roadshows en distintos municipios (Barce-
lona, Palma de Mallorca, Cordoba, Sevilla,
Oviedo y Madrid).

e Desarrollo de un documento guia para ad-
ministradores de fincas y concesionarios
junto con Faconauto, presentado el 26 de
junio de 2025.

Por otro lado, cabe resaltar asimismo una se-
rie de actuaciones especificas realizados con
los cuerpos de bomberos:

e Creacion de un grupo de trabajo técnico
especifico sobre incendios en parkings, con
participacion de cuerpos de bomberos.

e Participacién de Bomberos de Catalunya
en una mesa técnica celebrada en la feria
Efintec 2025 (8 de octubre), invitados por la
Federacion Catalana de Gremios de Instala-
dores (FEGICAT).

EL Grupo de Trabajo Técnico
de Infraestructura de
Recarga dedicé una parte

central de su actividad

en 2025 a la puesta en
valor de la recarga en
corriente alterna (AC) como
infraestructura basica del
vehiculo eléctrico.

oooooooooooooooooooooooooooooooo
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* Participacion en reuniones técnicas con
Bomberos de Madrid (7 de noviembre de
2025), con puesta en comun de criterios, ex-
periencias y puntos de acuerdo.

e Elaboracién y difusion interna de un primer
decalogo de recomendaciones técnicas,
pendiente de adaptacion y validacion final
con los cuerpos de bomberos.

* Puesta en comun de los avances y conclu-
siones del grupo con los socios de AEDIVE
el 14 de noviembre de 2025.

Estas actuaciones han permitido reforzar el en-

foque preventivo, mejorar la coordinacion entre

el sectory los servicios de emergencia, asi
como avanzar hacia criterios técnicos compar-
tidos en materia de seguridad contra incendios.

Metrologia de los puntos de recarga

El Grupo de Trabajo Técnico de Metrologia
analizé las implicaciones del Anexo XX de la
Orden ITU/1475/2024, especialmente en rela-
cion con la futura revision de la Directiva MID
europea, a través de dos reuniones, el 18 de
junioy el 6 de octubre de 2025, con el segui-
miento técnico correspondiente.
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Los aspectos abordados y las conclusiones
extraidas consistieron en las divergencias en-
tre la normativa nacional y el marco europeo
en preparacion; los riesgos de inseguridad
juridica y exigencias de adaptacion de equipos
existentes; y, por ultimo, la ausencia de labo-
ratorios acreditados para la realizacién de los
ensayos requeridos.

Documentacion técnica

Los Grupos de Trabajo Técnicos de AEDIVE
han sido el marco de elaboracién y validacion
de numerosos documentos técnicos y estra-
tégicos, que constituyen uno de los principa-
les resultados tangibles de la actividad de la
asociacion en 2025.

Los principales documentos desarrollados

fueron:

* Documento decalogo para administradores
de fincas y concesionarios, elaborado en
colaboracion con Faconauto (citado mas
arribal.

* Documento técnico sobre recarga en
corriente alterna (AC) y corriente continua
(DC), desarrollado también junto con
Faconauto.

* Informe sobre la inversion de los operado-
res de puntos de recarga (CPOs) en Espana.

* Documento estratégico sobre la oportuni-
dad para la industria nacional de fabricantes
en el horizonte 2025-2030.

 Guia para municipios elaborada junto con la
FEMPy el IDAE, que recoge buenas practi-
cas en planificacion, tramitacion adminis-
trativa y fiscalidad para el despliegue de
infraestructura de recarga.

www.aedive.es
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Decalogo de
Seguridad del
Vehiculo Eléctrico

10 razones para conducir eléctrico con
total confianza

Portada del documento guia, en forma de
decalogo, sobre seguridad del vehiculo
eléctrico, realizado en colaboracion con
Faconauto, la patronal de las asociaciones de
concesionarios oficiales.

Estos documentos han servido como base
técnica para el didlogo con administraciones
publicas, entidades locales, asociaciones sec-
toriales y medios especializados.

Sistema de indicadores y seguimiento del mercado

Asimismo, AEDIVE renovo en 2025 su sistema

de indicadores de puntos de recarga, alinean-

dolo con las bases de datos de referencia del
mercado europeo y con metodologias avanza-
das de analisis.

Principales actuaciones realizadas:

e Alineacion con el European Alternative Fuels
Observatory (EAFO), portal de referencia de
la Comision Europea en la materia.

e Seguimiento mensual de la evolucion del
despliegue de puntos de recarga en Espana
y en otros paises europeos.
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* Desarrollo de mapas segmentados por po-
tencia, comunidades auténomas y principa-
les vias.

* Aprobacion del plan de mejoray continuidad
del sistema para 2026.

Relacion con distribuidoras eléctricas

En el marco del Grupo de Trabajo Técnico de
Infraestructura de Recarga, AEDIVE impulsd
reuniones especificas con las principales em-
presas distribuidoras de electricidad, que se
celebraron en mayo y dos de ellas en julio.

Se abordaron diferentes cuestiones de re-
levancia, como el conocimiento previo de la
potencia disponible en lineas de distribucion,
la simplificacidon y seguimiento de expedien-
tes de acceso y conexion, la clarificacion de
las distintas fases del proceso hasta la ener-
gizacion y, ademas, propuestas de mejora de
plazos y canales de comunicacion.

ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION EN 2025

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Acompanamiento técnico al Ministerio

de Transportes

AEDIVE también presto apoyo técnico al Mi-
nisterio de Transportes y Movilidad Sostenible
en relacion con la definicion y licitacion de
ubicaciones de infraestructura de recarga en
la red de autovias.

La actividad desarrollada con el MITMA

se oriento en este ambito al asesoramiento
técnico en aspectos vinculados a la
infraestructuray al almacenamiento energé-
tico, la divulgacion del proyecto y de

las licitaciones entre los socios, y la participa-
cion en comités técnicos y elaboracion

de contenidos.

Electrificacion de edificios y colaboracion con OREVE
AEDIVE, ademas, trabajo de forma coordinada
con OREVE (Observatorio de la Rehabilitacion
Eléctrica de la Vivienda en Espana) en diver-

LA PRIMERA

Imagen de pegatinas

falsas con contactos N Y
fraudulentos, p :
que han sido

denunciados por

AEDIVE a raiz de

las reuniones de

un grupo de trabajo
especifico sobre este
tipo de sabotajes y
fraudes en puntos de
recarga de acceso
publico.
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sas iniciativas relacionadas con la electrifica-

cion de edificios.

Las acciones mas relevantes consistieron en:

* Revision y aportaciones al borrador del Plan
Nacional de Renovacion de Edificios (PNRE].

* Elaboracion de alegaciones conjuntas cen-
tradas en la electrificacion de la demanday
la infraestructura de recarga.

* Difusion de informes de investigacion sobre
descarbonizacién del sector residencial y
seguridad eléctrica.

Jornadas técnicas, webinars y otras acciones
Por ultimo, a lo largo de 2025 los Grupos
de Trabajo Técnicos de AEDIVE impulsaron

AEDIVE G

diversas jornadas técnicas y webinars con
un enfoque eminentemente divulgativo
y formativo.

Cabe destacar, entre otros, el webinar sobre
el nuevo sistema europeo de comercio de
derechos de emision ETS2 y su impacto en

el transporte por carretera, y la sesion online
sobre el anteproyecto de Ley de Coordinacion
y Gobernanza de la Ciberseguridad.

Estas acciones contribuyeron a mejorar el
conocimiento del sector sobre marcos nor-
mativos emergentes que tienen un impacto
directo en la movilidad eléctrica. m
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. ACTIVIDADES Y ACCIONES
DEL AREA DE REGULACION DURANTE 2025

En este articulo se ofrece una recopilacion de las actividades mas relevantes

que se han realizado desde el Area de Regulacion de AEDIVE a lo largo

del ejercicio 2025.

El Area de Regulacion de AEDIVE durante el
ano 2025 ha llevado a cabo una intensa ac-
tividad normativa y de agenda institucional,
orientada a impulsar el despliegue de la in-
fraestructura de recarga, acelerar la movilidad
eléctrica y reforzar el marco regulatorio nece-
sario para la transicion energética en Espana.

A continuacion, se resumen las principales
actuaciones, reuniones y contribuciones rea-
lizadas en las relaciones con los distintos mi-
nisterios del Gobierno.

Ministerio para la Transicion Ecoldgica

y el Reto Demografico

Durante este periodo, se han celebrado reu-
niones clave con la Subdireccion General de
Hidrocarburos y Nuevos Combustibles, para
abordar aspectos vinculados al desarrollo de
los créditos de electricidad renovable (co-
nocidos como eCredits), para que su meca-
nismo se implementara a tiempo, cuando los
Estados miembros tenian la obligacion de su
entrada en vigor. En este sentido, de acuerdo
con la Directiva Comunitaria de Energias Re-
novables (DER Ill), la entrada en vigor estaba
fijada para mayo de 2025.

Asimismo, se han mantenido contactos con la
Subdireccion General de Eficiencia y Acceso a
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la Energia para introducir mejoras en la ficha
CAEs TRAO05. AEDIVE presentd una propuesta
de una nueva ficha estandar para la adquisi-
cion de un vehiculo eléctrico nuevo sin nece-
sidad de achatarramiento de un vehiculo de
combustion. Tras estas reuniones, esperemos
que en 2026 quede publicada.

<<Uno de los asuntos abordados
con la Direccion General de
Carreteras ha sido la senalética’?

Ademas, se tiene pendiente una reunion
con el secretario de Estado de Energia para
presentar el “Estudio interpretativo sobre la
sustitucion de autorizaciones y licencias por
declaraciones responsables en el ambito de
las infraestructuras de recarga”. Este estu-
dio de AEDIVE esta respaldado por todas las
empresas distribuidoras, considerando que
en las autorizaciones de todos los tramites
administrativos también se puede presentar la
Declaracion Responsable.

Por otro lado, el Area de Regulacién ha sequi-
do de cerca las nuevas lineas de ayudas del
ministerio gestionadas para la descarboniza-
cion industrial y la actualizacion de los pro-
gramas MOVES Corredores y MOVES Flotas.
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Ambos programas estuvieron sometidos a
consulta publica / audiencia publica en julio de
2024, antes de su aprobacion formal. Las reso-
luciones y la orden de bases fueron finalmente
publicados en el BOE en diciembre de 2025.

Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible
AEDIVE también ha mantenido contacto di-
recto con la Direccion General de Carreteras
del Ministerio de Transportes y Movilidad
Sostenible, en relacion con el programa piloto
liderado por este Ministerio, que contribuira

a la descarbonizacion del transporte y al de-
sarrollo de la red estatal de recarga de alta
potencia. En concreto, abarca ocho areas de
servicio dotadas de estaciones de recarga
ultrarrapida para vehiculos eléctricos. La
asociacion ha prestado todo su apoyo en este
proyecto, para que se concretaran las consul-
tas publicas del anteproyecto de construccion
y explotacion de cada area de servicio, que se
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publicaron durante julio y agosto de 2025. El
objetivo final es que se publiqueny lancen las
licitaciones de esas areas durante el primer
trimestre de 2026.

En este contexto, el Area de Regulacion tam-
bién ha participado en sesiones divulgativas,
como la jornada “El Nuevo Ecosistema de la
Movilidad Eléctrica en las Areas de Servicio”,
organizada por AEDIVE junto con la Asocia-
cion Técnica de Carreteras (ATC), en la que
se presentaron las iniciativas de diferentes
instituciones publicas que estan promoviendo
el despliegue de infraestructura de recarga
de muy alta potencia. La finalidad de estas
actuaciones es contribuir al cumplimiento del
Reglamento AFIR; en concreto, contar con un
punto de recarga cada 60 km a lo largo de la
red basica y uno cada 100 km en la red global
de los principales corredores de la Direccion
General de Carreteras.

Imagen de la jornada “EL Nuevo Ecosistema de la Movilidad Eléctrica en las Areas de Servicio”,
organizada por AEDIVE junto con la Asociacion Técnica de Carreteras (ATC), el pasado 1 de octubre.

www.aedive.es ¢
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Por otra parte, otro de los asuntos abordados
en las reuniones con la Direccion General
de Carreteras ha sido la senalética. En con-
creto, desde AEDIVE se solicitd a todos los
socios la relacion de todas sus estaciones
de recarga de vehiculos eléctricos (ERVEs)
que cumplian con los requisitos de la Orden
de actualizacion de la Norma 8.1-1.C. “Sena-
lizacion de Carreteras”, susceptibles de ser
senalizadas, como asi se ha realizado en un
total de 244 ERVEs.

Coordinacion regulatoria con diferentes instituciones
En otros ambitos, se ha impulsado, con el
Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la
Energia (IDAE), la reactivacion de las reunio-
nes de los subgrupos de trabajo del GTIRVE
sobre infraestructura de recarga de vehiculo
eléctrico, tanto en materia de acceso y cone-
xion a la red de distribucion como de los as-
pectos propios de la recarga vinculada.

En relacion con las tramitaciones de acceso
y conexion, en el subgrupo se difundié una
plantilla con las diferentes fases, para cono-
cer el estado de cada una de las instalacio-
nes pendientes de energizar y detectar donde

ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION EN 2025

ooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

se encuentran los cuellos de botella para
solventarlo. En AEDIVE se recopild, agregdy
analizo esa informacion que se solicito a to-
dos los operadores de recarga junto con las
empresas distribuidores. Las conclusiones
fueron esclarecedores y se pudieron detectar
en qué fases del proceso se encontraban los
problemas.

<CAEDIVE ha remitido
comentarios a las propuestas
de la Circular para el calculo
de la retribucion de la actividad
de distribucion eléctrica »?

A partir de estas acciones surgid la conve-
niencia de organizar en AEDIVE reuniones
particulares con las empresas distribuidoras
con el fin de ayudar a solventar las dificultades
detectadas, para que el despliegue de infraes-
tructuras fuera lo mas rapido posible. De este
modo, se mantuvieron reuniones -muy fructi-
feras- con e-distribuciony con i-DE.

Otra de las cuestiones que destacamos es
la elaboracion de la Guia practica para mu-

PROGRAMA MOVES CORREDORES

La actualizacion

del programa MOVES
Corredores ha sido
una de las actuaciones
de seguimiento que

ha realizado AEDIVE.

: Financiado por
la Union Europea
‘ NextGenerationEU
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I-FAST es la gama de estaciones
de carga en corriente continua
(Modo 4) pensada para entornos
donde se necesitan tiempos
de recarga muy rdpidos. Estdn
disponibles en versiones de suelo
(Compacta y Estacién) o de
pared, y cuentan con un grado de
proteccion IP55, ademds de una
alta resistencia frente a golpes, uso
intensivo, vandalismo y condiciones
meteorolégicas adversas.
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Descubre las ayudas de tu
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UN PROYECTO DE

@E‘e’t‘oﬂ#&% AEDIVE @5

municipio al vehiculo electrico

Busca las bonificaciones fiscales paralos
puntos de recarga en el IBI, IC10 e [AE.

N

)

VER INFORME 2025

Buscador por municipios para consulta de las ayudas fiscales aplicables a tres impuestos
municipales relacionados con la instalacion de puntos de recarga para vehiculo eléctrico; una
herramienta web que se ha desarrollado junto con la Fundacion Renovables.

nicipios sobre la tramitacion de puntos de
recarga, un documento clave para homoge-
neizar procedimientos locales, que AEDIVE ha
elaborado con IDAE y con la Federacion Espa-
fola de Municipios y Provincias (FEMP). Esta
disponible en la web de AEDIVE, y constituye
una herramienta util para los municipios, por
ser de gran ayuda y contribuir al despliegue
de infraestructuras de recarga para vehiculos
eléctricos.

Por otra parte, en la pagina web de AEDIVE
esta disponible el Buscador por municipios
para consultar las ayudas fiscales aplicables a
tres impuestos municipales relacionados con
la instalacion de infraestructura de recarga
para vehiculo eléctrico: IBI (Impuesto sobre
Bienes Inmuebles); ICIO (Impuesto sobre
Construcciones, Instalaciones y Obras); e IAE
(Impuesto sobre Actividades Econdémicas). Es
una herramienta web muy interesante y ope-
rativa que se ha desarrollado junto con la Fun-
dacion Renovables, que permite buscar esta
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informacion para todos los municipios de mas
de 10.000 habitantes.

En lo que respecta a las relaciones con la
Comision Nacional de los Mercados y la Com-
petencia [CNMC), AEDIVE ha participado en
los Grupos de Trabajo sobre las plataformas
web de acceso y conexion. Finalmente, se
presento a consulta publica, en enero de 2026,
la resolucion que regula el contenido mini-
mo que tendran las plataformas web de los
gestores de las redes de distribucion, a las
que se refiere el articulo 5.3 del Real Decreto
1183/2020, de 29 de diciembre, para facilitar la
gestion integra de los expedientes de acceso

a lared de las infraestructuras de recarga de
vehiculo eléctrico, en desarrollo de lo previsto
en el articulo 14 de la Circular 1/2024, al que
AEDIVE presenté comentarios.

Asimismo, se han de destacar los comentarios

de AEDIVE en relacion con las propuestas de la
Circular por la que se establece la metodologia
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para el calculo de la retribucion de la activi-
dad de distribucion de energia eléctrica -que
fueron dos-, y la de la propuesta de su tasa de
retribucion. Es importante poner de relieve
que, para AEDIVE, la modificacion del limite de
inversiones en redes es imprescindible para
reforzar la red eléctrica, de tal manera que po-
sibilite impulsar el despliegue de puntos de re-
carga publicosy, con ello, la movilidad eléctrica
y la descarbonizacion del transporte.

Este refuerzo de la red eléctrica es uno de los
aspectos mas relevantes y el que mayor inver-
sion implica, por eso es indispensable que se
habiliten las inversiones que sean necesarias
para atender la electrificacion del transporte.

AEDIVE G

Otras relaciones institucionales y participacion en
iniciativas sectoriales

Por ultimo, entre otras actuaciones, la aso-
ciacion ha participado en la presentacion del
Plan Auto Espana 2030-2035, liderado por
Anfac y Sernauto; ha llevado a cabo varias
colaboraciones con la Asociacion Técnica de
Carreteras (ATC) y la Alianza Espana Verde y
Conectada; y también ha estado implicada en
los acuerdos vinculados al Plan General de
Madrid 360.

Ademas, ha participado también en el proyec-
to Alinnea del IE y en la jornada “Reconstruir

el liderazgo industrial: Espana ante la revolu-
cion del vehiculo eléctrico”. =

COMPROMETIDOS CON
LA MOVILIDAD ELECTRICA:

PRESENTE Y FUTURO DE
LA DISTRIBUCION ALIMENTARIA

Apostamos por un modelo que nos permlte reducir de for
activamente al cuidado del entorno.

: < =
ma Slgl if iﬂa Elva nuestras emisiones y contribuir

ibucién alimentaria.

Un compromiso firme con un futuro mas sostenible, donde la innovacién y la responsabilidad avanzan juntas.

\LIMERKA
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AEDIVE REUNE A TODO SU ECOSISTEMA
EN LOS EVENTOS MAS DESTACADOS DE 2025

Repasamos en estas paginas los eventos mas relevantes que ha organizado
AEDIVE en el pasado ano: el Congreso Europeo de la Movilidad Eléctrica, CEVE2025
(celebrado en Zaragoza); la décima edicion de la Feria VEM - Vehiculos Eléctricos
Madrid; la presentacion del | Observatorio sobre el papel de la mujer en el sector;
y la IV Jornada de la Plataforma PIRVEP (ya en enero de 2026).

Intercambio de conocimiento, networking de  En este sentido, la organizacion de varios
alto nivel o poner en comun experiencias en-  eventos cada ano nos permite también

tre las empresas del sector son algunos de dar a conocer la realidad del ecosistema

los principales objetivos que persigue industrial, tecnoldgico y de servicios de
AEDIVE con la celebracion de distintos en- la movilidad eléctrica a los ciudadanos. A
cuentros y foros a lo largo del ano. Se trata continuacion, hacemos un breve balance de
de una de las actividades de gran valor ana-  los eventos mas significativos de AEDIVE en
dido de la asociacion, que, con ello, traslada 2025, incluyendo la presentacion del Anuario
a la sociedad y a la clase empresarial el po- de Movilidad Eléctrica 2024-2025 (en la ima-
tencial y ventajas de la electromovilidad. gen inferior). =

Instantanea del acto
de presentacion
de la pasada edicion

del Anuario de
Movilidad Eléctrica,
en febrero de 2025,
con la intervencion
de Sara Aagesen,
vicepresidenta
tercera del Gobierno
y ministra de
Transicion Ecoldgica.
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Congreso CEVE 2025 - Zaragoza

La novena edicion del Congreso Europeo de la
Movilidad Eléctrica, CEVE2025, se celebro en
Zaragoza, en la sede de Mobility City, el Mu-
seo Tecnoldgico de la Movilidad, los dias 21y
22 de octubre, con una asistencia que superd
los 300 profesionales de todo el ecosistema
de la electromovilidad. La apertura institu-
cional contd con la participacion de Javier
Martinez Suarez, director general de Politica
Econdmica del Gobierno de Aragon; Natalia
Chueca, alcaldesa de Zaragoza; y José Luis
Rodrigo, director de la Fundacion Ibercaja.

La eleccion de Zaragoza para este congreso,
para el que AEDIVE contd con la colaboracion
de la Fundacion Ibercaja, reside en que la ciu-
dad aragonesa constituye un ejemplo de des-
carbonizacion, “especialmente en movilidad,
gracias a un pasado y a un presente industrial,
muy vinculado al sector del automovil”, como
senald la alcaldesa.

Como cierre de las jornadas, los asistentes
realizaron dos visitas técnicas que les per-
mitieron conocer de primera mano proyectos
reales de electrificacion del transporte, tanto
de personas como de mercancias. La primera
de ellas, a las cocheras de Avanza, concesio-

naria del autobus urbano de Zaragoza, mos-
tro el despliegue de los nuevos cargadores
para buses eléctricos y el funcionamiento
del Puesto de Control Centralizado (PCC). La
segunda, al hub de Recarga de Milence en
la Plataforma Logistica de Zaragoza, ofrecio
una demostracion en directo de los ultimos
avances en el despliegue de infraestructura
de recarga para camiones eléctricos.

Ademas, AEDIVE presentd dos trabajos de
gran relevancia: el informe “Industria de la
Infraestructura de recarga en Espana. Retos 'y
oportunidades” y el estudio “Incentivos fisca-
lesen el IBI, ICIO e IAE” sobre las ayudas de
los municipios al vehiculo eléctrico.

Respecto a los premios que entrega cada
ano la asociacion, la empresa Etecnic, en la
categoria de Proyecto Empresarial mas In-
novador en movilidad eléctrica; Mobility City,
en la categoria de Institucion; y la periodista
Maria Manzano, en la categoria de Comu-
nicacion, recibieron los premios AEDIVE-
Santiago Losada en 2025. Mientras que el
Premio AEDIVE-Alfonso Carcasona recayo en
el Proyecto 4Space, al proyecto universitario
mas innovador.

CEMOVLIOAD ELECTRICA

BIENVENID@S
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> Natalia

Chueca,
alcaldesa
de Zaragoza,

en la apertura
~ del CEVE 2025.
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Feria VEM 2025: mas de 38.000 visitantes

En 2025, la feria VEM -Vehiculos Eléctricos
Madrid- llegaba a su décima edicion. El
certamen se celebrd entre los dias 19y 21
de septiembre, en la Plaza de Coldn de la
capital, alcanzando un récord de afluencia
con 38.200 ciudadanos que recorrieron los
diferentes stands para conocer de primera
mano las ultimas novedades en vehiculos
eléctricos de dos y cuatro ruedas, asi como
productos y promociones exclusivas de las
mas de 60 marcas expositoras.

Esta convocatoria, organizada por AEDIVE,
en convenio con el Ayuntamiento de Madrid y
la colaboracion de la Comunidad de Madrid,
conto con la presencia institucional de Joan
Groizard, Secretario de Estado de Energia;
Carlos Novillo, consejero de Medio Ambien-
te, Agricultura e Interior de la Comunidad de
Madrid, y Maria José Aparicio, coordinadora
general de Movilidad del Ayuntamiento de la
capital, entre otras personalidades.

En el acto de inauguracion, el presidente de
AEDIVE, Adriano Mones, hizo un llamamien-
to a reforzar la colaboracion publico-privada

y el compromiso institucional para consoli-
dar la movilidad eléctrica como “una verda-
dera oportunidad de pais”.

En este contexto, VEM se ha convertido tras
una década en la feria nacional de referen-
cia de movilidad eléctrica en un entorno ur-
bano. Un espacio ideal para la presentacion
de novedades, tecnologias y servicios en el
ambito de la electromovilidad. En la edicion
2025 se pudo contemplar por primera vez, y
en exclusiva mundial, el nuevo Nissan Micra
y el nuevo Nissan LEAF, entre otros modelos
de mas de una veintena de fabricantes e im-
portadores de vehiculos eléctricos; el opera-
dor Electra desveld su nuevo plan Electra +;
y se dio a conocer el primer renting eléctri-
co en Espana entre Endesa y Ayvens, entre
otros numerosos servicios de las companias
expositoras.

Ademas, los visitantes pudieron disfrutar de
las ofertas y promociones que las marcas
facilitaron durante la feria, consolidando el
creciente interés de la ciudadania por la mo-
vilidad eléctrica. =
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Acelera tu transicion a la movilidad
eléctrica con SICHARGE FLEX

INFRAESTRUCTURA DE CARGA MODULAR, INTELIGENTE Y PREPARADA PARA EL FUTURO

SICHARGE FLEX: potencia
y flexibilidad para la era
de los megavatios

Hasta 1,68 MW de potencia DC con distribucién totalmente dindmica.

Compatibilidad CCS y MCS y dispensadores ubicables hasta 300 m del armario de potencia.
Densidad de potencia lider (hasta 656 kW/m?) y opciones de instalacién en suelo, pared o aérea.
Maximo tiempo de actividad, software inteligente y soporte experto.

SIEMENS
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Primer Observatorio sobre el papel de la mujer

AEDIVE elabord, en colaboracién con PwC,

el | Observatorio sobre el papel de la mujer
en las empresas del sector de la movilidad
eléctrica 2021-2024, que se presento de
manera oficial el 3 de diciembre de 2025. En-

tre las principales conclusiones, se destaca
que el 33 % de los empleados del ambito de
la movilidad eléctrica son mujeres. Ademas,
la mayor presencia femenina se observa en
las micro y medianas empresas y, por otro
lado, se concentra en los puestos técnicos 'y
de administracion (38,9 %), donde se aprecia
cierta proximidad a la paridad.

En el acto de presentacion, conducido por la
periodista Maria Manzano, Maria Romera,
directora de Regulacién y Asuntos Publicos
de AEDIVE, y Esther Martinez, directora en
PwC, se encargaron de explicar los aspectos
mas importantes de este | Observatorio; en
el evento también intervino Noemi Vaquero,
vicepresidenta de WITAM (Women in Trans-
port and Mobility). s

IV Jornada de la Plataforma PIRVEP

AEDIVE organizé IV Jornada de la Plataforma
PIRVEP (Plataforma para las Infraestructu-
ras de Recarga de Vehiculos Eléctricos Pe-
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sados), el dia 14 de enero de 2026 en Barce-
lona, en colaboracidn con el ICAEN (Institut
Catala de UEnergia). El objetivo de la sesion
era recoger las necesidades y propuestas del
sector empresarial para desarrollar un do-
cumento que se ha remitido a la Secretaria
General de Industria, a cargo del impulso del
Plan Auto 2030.

La reunidn puso de relieve que la electri-
ficacion del transporte pesado en Espana
avanza muy por debajo de su potencial,
debido a la falta de liderazgo politico, gober-
nanza, planificacion adecuada, incentivos a
la demanda y coherencia regulatoria. Cerca
de un centenar de profesionales participaron
en la jornada para analizar los retos y opor-
tunidades del vehiculo eléctrico pesado en el
marco del Reglamento europeo AFIR. =
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TotalEnergies te conecta

a'mas de 21.000 puntos de recarga en Espana...

Charge +, reiine todo lo que necesitas:
una sola App, un Unico método de pago y
miles de puntos de recarga. Asi de sencillo.

Con TotalEnergies, siempre tendras
energia a tu alcance.

OE: &80
Descubre ,‘,%;;F&
nuestra solucion de  Erkiaile,

TOtQ | Energies movilidad eléctrica 57&114:'#:1
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INTENSA LABOIR DE AEDIVE EN CONSULTAS,
AUDIENCIAS E INFORMACION PUBLICAS

La Asociacion ha llevado a cabo una labor muy activa en el seguimiento de las

consultas publicas que se han promovido por parte de las Administraciones

en areas como la descarbonizacion del transporte, las estaciones de recarga

y otros ambitos vinculados con la movilidad eléctrica, aportando alegaciones y

comentarios de toda la cadena de valor.

Durante 2025 se ha producido una intensa
actividad normativa y de participacion pu-
blica con un impacto directo en la electrifi-
cacion del transporte, la infraestructura de
recargay los nuevos mecanismos de descar-
bonizacion, en la que AEDIVE ha realizado un
seguimiento activo participando en todos los
casos, realizando comentarios y alegaciones.

Regulacion vinculada a la descarbonizacion

del transporte

En este contexto, el Ministerio para la Tran-
sicion Ecoldgica y el Reto Demogréfico (MI-
TECO) ha abierto la consulta publica previa
para la elaboracion de la Orden para el im-
pulso de la descarbonizacion del transporte
y el fomento de los combustibles renova-
bles. Este proceso constituye la base del fu-
turo mecanismo de créditos de electricidad
renovable (eCredits), al definir el marco ge-
neral, los requisitos de funcionamiento y las
condiciones de emision de dichos créditos,
con un plazo de participacion que ha finaliza-
do el 13 de febrero de 2026.

De forma complementaria, se ha sometido a
audiencia e informacion publica el proyecto

g 182 :

de Real Decreto de impulso a la descarbo-
nizacion del transporte (RED lll). Se trata de
una segunda audiencia tras la introduccién
de cambios técnicos relevantes, en la que

se regulan aspectos clave como los sujetos
obligados, los sujetos habilitados, la trazabi-
lidad y el funcionamiento de los créditos de
electricidad renovable, con plazo de alega-
ciones que concluyd el 19 de enero de 2026.

<{El MITECO ha promovido varios
tramites vinculados a la gestion
y remision de informacion de los
puntos de recarga’?

Asimismo, la Comision Nacional de los Mer-
cados y la Competencia (CNMC] ha impulsa-
do la consulta publica sobre las plataformas
web de gestion de expedientes de infraes-
tructura de recarga y autoconsumo, con el
objetivo de definir los formatos minimos que
deberan cumplir estas herramientas. AEDI-
VE ha trabajado en la preparacion de comen-
tarios técnicos en este procedimiento, cuyo
plazo finalizd el 14 de enero de 2026.
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La resolucion que aprueba las instrucciones técnicas para la remision de la informacion dinamica de la
infraestructura de recarga eléctrica de acceso piblico al Sistema de Gestion y Visualizacion se ha sometido
a consulta (imagen: mapareve.es).

Infraestructuras de recarga y combustibles
renovables

En paralelo, el MITECO ha promovido varios
tramites de audiencia e informacion publica
vinculados a la gestion y remision de infor-
macion de los puntos de recarga. Por un
lado, se ha sometido a consulta la audiencia
e informacion publica de la resolucion que
aprueba las instrucciones técnicas para la
remision de la informacion dinamica de

la infraestructura de recarga eléctrica de
acceso publico al Sistema de Gestion y Vi-
sualizacion, obligacion que recae sobre los
operadores de puntos de recarga. Por otro,
se ha tramitado la audiencia publica de mo-
dificacion de la Orden TED/445/2023 sobre
informacion de recarga, con el objetivo de

www.aedive.es

simplificar la remision de informacion estati-
cay dinamica, evitar duplicidades con las co-
munidades autonomas y adaptar la recogida
de datos a los requisitos del Reglamento
AFIR y al futuro mecanismo de créditos de
electricidad renovable, con un plazo de par-
ticipacion que terming¢ el 30 de diciembre de
2025.

Dentro del ambito de los combustibles reno-
vables, se sometio a audiencia publica por
primera vez el proyecto de Real Decreto de
fomento de los combustibles renovables
(transposicion de la Directiva de Energias
Renovables), que transpone los objetivos eu-
ropeos en materia de renovables en el trans-
porte y regula la base de datos nacionaly los
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créditos de electricidad renovable, con un
plazo de alegaciones que finalizé el 8 de sep-
tiembre de 2025. A ello se suma la audiencia
publica del Real Decreto que modifica el
Real Decreto 1085/2015 sobre biocarbu-
rantes, ajustando los objetivos de reduccion
de emisiones en el transporte para 2026 e
incorporando elementos del mecanismo de
e-credits.

Otro de los hitos regulatorios relevantes, ha
sido el proyecto de Real Decreto sobre auto-
consumo y almacenamiento distribuido, que
regula el almacenamiento asociado al con-
sumidor y facilita el desarrollo de soluciones
de Vehicle-to-Grid (V2G), con un plazo de au-
diencia publica que concluyd el 24 de octubre
de 2025. Igualmente significativa ha sido la
audiencia publica del tramite de planifica-
cion de la red de transporte eléctrico con ho-
rizonte 2030, cuyo contenido tiene un fuerte
impacto potencial sobre la electrificacion de
la demanda, el despliegue de infraestructura
de recargay la demanda industrial.

Financiacion, ayudas publicas e inversiones

En el ambito de la financiacion y las ayudas
publicas, se sometid a consulta publica el
programa MOVES Corredores, orientado al
despliegue de infraestructura de recarga de
alta potencia en la red viaria de gran capaci-
dad, y el programa MOVES Flotas Plus, des-
tinado a impulsar la electrificacidn de flotas
empresariales y de servicios.

En este mismo contexto, se ha tramitado la
audiencia de la modificacion de las bases

oooooooooooooooooooooooooooooooo
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reguladoras de los programas de ayudas
del Plan de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia, con el fin de adaptarlas a los
nuevos requisitos europeos y mejorar la agi-
lidad administrativa, en un plazo comprendi-
do entre el 8y el 14 de octubre de 2025.

Asimismo, se ha desarrollado la consulta pu-
blica sobre los permisos de acceso flexible
para instalaciones de demanda, en particu-
lar, los permisos tipo 0y 1, de especial rele-
vancia para los puntos de recarga ubicados
en redes eléctricas saturadas, cuyo plazo de
participacion finalizd el 22 de agosto de 2025.

<<{Uno de los hitos regulatorios
relevantes ha sido el proyecto
de RD sobre autoconsumo y
almacenamiento distribuido??

Cabe destacar, también, la consulta publica
relativa a la Orden que establece la fecha de
fin de la retribucion transitoria del opera-
dor del mercado de gas y modifica la Orden
TED/445/2023. Este tramite ha tenido un
impacto directo en la remisidn de informa-
cion estatica y dinamica por parte de los
operadores de puntos de recarga (CPQOs). En
este procedimiento, AEDIVE solicité que la
informacion, ya disponible en el MITECO, se
trasladara directamente a las comunidades
auténomas, evitando una mayor carga admi-
nistrativa para los CPOs. Esta propuesta fue
aceptada, eliminandose la obligacion de re-

ANUARIO 2025-2026 DE LA MOVILIDAD ELECTRICA



AEDIVE G

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Nuevas areas de servicio con estaciones de recarga ultrarrapida en la

Red de Carreteras del Estado
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mitir nuevamente dicha informacion a cada
una de las administraciones autonomicas.

Hay que resaltar también que, durante los
meses de julio y agosto, se han tramitado
ocho procedimientos de informacidn publica
del anteproyecto de construccion y explo-
tacion de cada una de las ocho estaciones
de recarga ultrarrapida en areas de servi-
cio situadas en la red principal de carrete-
ras del Estado, cuya iniciativa esta liderando
el Ministerio de Transportes y Movilidad
Sostenible.

www.aedive.es
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Finalmente, cabria anadir que se ha some-
tido a informacion publica la modificacion
de la resolucion sobre el procedimiento

de remision de informacion de los sujetos
obligados del sistema nacional de obliga-
ciones de eficiencia energética, asi como la
audiencia e informacidon publica del proyecto
de Real Decreto que regula los planes de
inversion de las redes de transporte y dis-
tribucion eléctricay la tasa de retribucion
financiera, vinculados a la planificacion con
horizonte 2030y al incremento de los limites
de inversion. =
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_ANEXO DE REGULACION:
LEGISLACION NACIONAL Y EUROPEA EN VIGOR

Relacion de normas nacionales y europeas mas importantes vinculadas con la movilidad
eléctrica, que estan en vigor, publicadas en el Boletin Oficial del Estado y en el Diario Oficial de
la Unidn Europea, hasta el 10 de febrero de 2026.

Normativa nacional (BOE)

Real Decreto-ley 2/2026, de 3 de febrero, por el que se adoptan medidas fiscales urgentes
en materia de movilidad eléctrica y transicion energética:

Prorrogay amplia la deduccion del 15 % en el IRPF, por adquisicion de vehiculos eléctricos
enchufables y por instalacion de puntos de recarga. Extiende la libertad de amortizacion en el
Impuesto sobre Sociedades para infraestructuras vinculadas a movilidad eléctrica.
https://www.boe.es/boe/dias/2026/02/04/pdfs/BOE-A-2026-2547.pdf

Ley 9/2025, de 3 de diciembre, de Movilidad Sostenible:

Establece el marco juridico estatal para la movilidad sostenible. Introduce medidas
estructurales para la electrificacion del transporte, el despliegue de infraestructura de
recarga, la senalizacion de estaciones de recarga ultrarrapida, la planificacidn de redes
eléctricas y la coordinacion entre administraciones. Modifica legislacion energética y climatica
clave (Ley 24/2013 y Ley 7/2021).
https://www.boe.es/boe/dias/2025/12/04/pdfs/BOE-A-2025-24545.pdf

Orden TED/1477/2025, de 17 de diciembre, sobre las bases reguladoras del programa de
incentivos para el despliegue de infraestructura de recarga publica para vehiculos eléctricos
ligeros en los corredores de la Red Transeuropea de Transporte (MOVES Corredores de Recarga):
Aprueba las bases reguladoras del programa de incentivos para el despliegue de
infraestructura de recarga de acceso publico para vehiculos eléctricos ligeros a lo largo de

la Red Transeuropea de Transporte (RTE-T), con el objetivo de cumplir los requisitos del
Reglamento AFIR y cubrir “zonas sombra” de recarga.
https://www.boe.es/boe/dias/2025/12/18/pdfs/BOE-A-2025-25989.pdf

Extracto de la Resolucion de 18 de diciembre de 2025, del Instituto para la Diversificaciony
Ahorro de la Energia (IDAE), por la que se convoca el programa MOVES Corredores de Recarga:
Convocatoria formal que fija presupuesto, plazos de presentacion y criterios de evaluacion de
este programa.

https://www.boe.es/boe/dias/2025/12/20/pdfs/BOE-B-2025-47161.pdf
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Orden TED/1478/2025, de 17 de diciembre, sobre las bases reguladoras del programa de
incentivos a proyectos de electrificacion de flotas de vehiculos ligeros (MOVES Flotas Plus):
Establece las bases reguladoras de ayudas a proyectos de electrificacion de flotas de vehiculos

ligeros a escala supracomunitaria. Dirigido principalmente a personas juridicas con implantacion en
varias comunidades autonomas, con enfoque integral de renovacion de flotas y recarga asociada.
https://www.boe.es/boe/dias/2025/12/18/pdfs/BOE-A-2025-25990.pdf

Extracto de la Resolucion de 18 de diciembre de 2025, del Instituto para la Diversificacion y
Ahorro de la Energia (IDAE), por la que se convoca el programa MOVES Flotas Plus:
Convocatoria de ayudas del programa MOVES Flotas Plus, que concreta el presupuesto
disponible, el calendario de solicitudes y los limites de financiacion por tipo de actuaciony
numero de vehiculos o puntos de recarga.
https://www.boe.es/boe/dias/2025/12/20/pdfs/BOE-B-2025-47162.pdf

Anuncio de notificacion de 2 de enero de 2026 (instalaciones obligadas a recarga):

Publica los listados de instalaciones de suministro de combustibles obligadas a instalar
infraestructura de recarga eléctrica en aplicacion del articulo 15 de la Ley 7/2021, de cambio
climatico y transicion energética.

https://www.boe.es/boe n/dias/2026/01/12/not.php?id=BOE-N-2026-16993

Resolucion de 13 de enero de 2026, de SEPIDES (PERTE VEC):

Amplia la cuantia maxima de la convocatoria de ayudas a proyectos del PERTE del Vehiculo
Eléctrico y Conectado (VEC] correspondiente a 2025, reforzando la financiacion publica de la
cadena de valor industrial del vehiculo eléctrico.
https://www.boe.es/boe/dias/2026/01/16/pdfs/BOE-B-2026-871.pdf

Resolucion de 14 de enero de 2026, de la Direccion General de Trafico:

Regula las medidas especiales de trafico para 2026 y elimina el privilegio automatico de
circulacion por carriles VAO de los vehiculos con distintivo “cero emisiones” con un unico
ocupante, condicionandolo a la senalizacidn variable.
https://www.boe.es/boe/dias/2026/01/20/pdfs/BOE-A-2026-1255.pdf
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Orden TED/1524/2025, de 23 de diciembre, por la que se establecen los cargos del sistema
eléctrico para el ejercicio 2026

Fija los cargos eléctricos aplicables en 2026, introduciendo segmentacion especifica para la
actividad de prestacion de servicios de recarga energética de vehiculos eléctricos, configurados
para recuperar el 100 % de los cargos via término de energia.
https://www.boe.es/boe/dias/2025/12/27/pdfs/BOE-A-2025-26705.pdf

Resolucion de 18 de diciembre de 2025, de la CNMC (peajes eléctricos 2026):
Establece los valores de los peajes de acceso a las redes eléctricas de transporte y distribucion
aplicables a partir del 1 de enero de 2026. Es relevante para la recarga de vehiculos eléctricos

por su impacto en los costes energéticos de operadores y usuarios.
https://www.boe.es/boe/dias/2025/12/22/pdfs/BOE-A-2025-26348.pdf

Real Decreto-ley 3/2025, de 1 de abril, por el que se establece el programa de incentivos
ligados a la movilidad eléctrica (MOVES lll) para el aio 2025:

Regula ayudas para adquisicion de vehiculos eléctricos e instalacion de puntos de recarga, con
gestion descentralizada por comunidades autéonomas.
https://www.boe.es/eli/es/rdl/2025/04/01/3

Resolucion de 2 de abril de 2025, de la Direccion General de Politica Energética y Minas, por
la que se determina la forma de remision de la informacion dinamica de la infraestructura de
recarga eléctrica de acceso publico al Sistema de Gestion y Visualizacion de la informacion
remitida por los operadores de puntos de recarga eléctricos:

Establece las especificaciones técnicas para la remision de informacion dindmica (estado operativo,
disponibilidad y potencia) de los puntos de recarga al Sistema de Gestion y Visualizacion (SGV).
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2025-7025
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Q ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION EN 2025

Orden ITU/1475/2024, de 17 de diciembre, por la que se modifica la Orden ICT/155/2020 y se
establece el control metroldagico del Estado sobre las estaciones de carga de vehiculos eléctricos:
Introduce a partir del 16 de enero de 2025 requisitos metroldgicos aplicables a contadores y
sistemas de medida en los puntos de recarga, exigiendo certificacion y verificacion periddica.
https://www.boe.es/diario _boe/txt.php?id=BOE-A-2024-27147

Orden TED/445/2023, de 28 de abril, por la que se regula la obligacion de remitir informacion
de los puntos de recarga al Sistema de Gestion y Visualizacion:

Obliga a los operadores a comunicar informacion estatica de los puntos de recarga (ubicacidn,
potencia, conectores y titularidad).

https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2023-10707

Real Decreto 450/2022, de 14 de junio, por el que se modifica el Cédigo Técnico de la
Edificacion, aprobando la Seccion HE-6 “Dotaciones minimas para la infraestructura de
recarga de vehiculos eléctricos”:

Introduce obligaciones de dotacion minima de infraestructura de recarga en edificios nuevos y
en reformas importantes.

https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2022-9848

Real Decreto 184/2022, de 8 de marzo, por el que se regula la actividad de prestacion de
servicios de recarga energética de vehiculos eléctricos:

Establece el régimen juridico de los operadores de puntos de recarga, obligaciones de
transparencia e interoperabilidad.

Publicacion oficial BOE:

https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2022-4361

Real Decreto-ley 29/2021, de 21 de diciembre, de medidas urgentes en el ambito energético
para el fomento de la movilidad eléctrica:

Introduce obligaciones de instalacion de puntos de recarga en edificios con mas de 20 plazas
de aparcamiento.

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2021-21096

Real Decreto 1053/2014, de 12 de diciembre, por el que se aprueba la Instruccion Técnica
Complementaria (ITC) BT-52 “Infraestructura para la recarga de vehiculos eléctricos”:
Regula las condiciones técnicas de instalacion en baja tension para puntos de recarga.
Publicacion oficial BOE:

https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2014-13681
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Normativa europea (DOUE)

Reglamento de Ejecucion (UE) 2025/2335, de la Comision, de 20 de noviembre de 2025:
Establece las emisiones de CO, de referencia correspondientes al periodo de comunicacion
2019 para vehiculos pesados.

https://www.boe.es/doue/2025/2335/L.00001-00003.pdf

Comunicacion de la Comision 2025 sobre conexiones a la red:

Orientaciones para garantizar conexiones a la red eficientes y oportunas, facilitando el
despliegue de electrificacion, incluida la recarga de vehiculos eléctricos.
https://www.boe.es/doue/2025/6703/Z200001-00022.pdf

Directiva (UE) 2024/1275, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 24 de abril de 2024,
relativa a la eficiencia energética de los edificios (refundicion):

Establece requisitos obligatorios de infraestructura de recarga y precableado en edificios
(articulo 14).

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX:320241.1275

Reglamento (UE) 2024/1679, del Parlamento Europeo y del Consejo, relativo a las
orientaciones de la Union para el desarrollo de la red transeuropea de transporte:
Reglamento sobre la implantacion de infraestructura de combustibles alternativos (AFIR), con
objetivos vinculantes en la red TEN-T.

https://www.boe.es/doue/2024/1679/L.00001-00230.pdf

Directiva 2014/32/UE, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de febrero de 2014,
sobre la armonizacion de las legislaciones de los Estados miembros en materia de
instrumentos de medida (MID):

Establece requisitos esenciales de exactitud y control metroldgico aplicables a contadores
eléctricos, incluidos los integrados en estaciones de recarga.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX:32014L.0032. =
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MOBLITIES FOIR EU 2025: CIUDADES CERO EMISIONES,
MOVILIDAD CONECTADA Y ACEPTACION SOCIAL

El proyecto MOBILITIES for EU ha recorrido su segundo ejercicio el pasado
2025 con varios hitos importantes, que se centraron en la celebracion de dos
asambleas generales: una en Gdansk (Polonia) y otra en Espana; esta tltima

repartida en dos ciudades, Madrid y Valladolid. AEDIVE es una de las entidades
que forma parte del consorcio del proyecto.

El pasado 2025 ha supuesto el sequndo afio de  mera en Gdansk (Polonia), los dias 11y 12 de
actividad del proyecto MOBILITIES for EU, una  junio; y la segunda en Espana, repartida en

iniciativa financiada por la Comision Europea dos ciudades, una jornada que tuvo lugar en
dentro del programa marco Horizon Europe. Madrid, y la otra en Valladolid, en la sede de
Durante el pasado ejercicio se avanzaron en CARTIF, entidad que actua de coordinadora

distintas areas: evaluacion de indicadores KPI,  del proyecto.

propuestas de soluciones técnicas en algunos

pilotos y acciones de los UT-Labs (laboratorios  En concreto, la cuarta asamblea general del

sobre transporte urbano), entre otras. proyecto, que se celebrd en Gdansk (a ori-
llas del Mar Baltico), albergd una jornada de

De este modo, durante el pasado ejercicio se puertas abiertas en el Olivia Centre, el cen-

celebraron dos asambleas generales: la pri- tro de demostracion de la ciudad, donde los

> AN S ) o L

Participantes en la asamblea general celebrada en Gdansk (Polonia), en junio de 2025.
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ciudadanos plantearon preguntas y pudieron
conocer las innovaciones en materia de movi-
lidad que estan dando forma a su ciudad.

Asimismo, se llevaron a cabo diversos talleres
técnicos y ponencias sobre la importancia del
proceso de evaluacion de los indicadores KPI
para demostrar el impacto de los proyectos
piloto en cinco ambitos clave: medioambien-

tal, energético, transporte, social y economico.

Quinta asamblea general en Espana: Madrid

y Valladolid

Espana acogio la quinta asamblea general

de MOBILITIES for EU en dos jornadas dife-
renciadas, 11y 12 de noviembre. La primera
tuvo lugar en la sede de Mercamadrid, donde
participaron de manera activa el Ayuntamien-
to de Madrid -con la presencia de José Luis
Martinez-Almeida, alcalde de la capital-y
EMT Madrid.

En esta sesion celebrada en las instalaciones
de Mercamadrid se pudo analizar su espacio
urbano inteligente. Los asistentes, ademas,
tuvieron la oportunidad de comprobar in situ
el funcionamiento del autobus auténomo de
ALSA, como parte importante del piloto que

www.aedive.es

Proyecto Augmentedccap sy

de soluciones deinfra icay dig
; estructura fisca p
cooperativa y automatizada -~

Instantanea de una
de las sesiones
celebradas

en la sede de
Mercamadrid, en el
marco de la quinta
asamblea general de
MOBILITIES for EU,
el 11 de noviembre
pasado.

esta desarrollando Madrid como ciudad lider
del proyecto. Se puso de relieve que el pro-
yecto europeo no solo tiene en cuenta aspec-
tos técnicos sino elementos mas intangibles:
conocer la aceptacion de los ciudadanos res-
pecto a estos avances.

En este sentido, el bus autonomo de ALSA
es una de las iniciativas mas atractivas que
ofrece una mirada al futuro de la conduccion
auténoma, con el uso de cdmaras, sensorica,
conectividad avanzada, tecnologia 5G, etc. El
objetivo es mejorar la vida de los habitantes
de las ciudades, avanzando hacia una movi-
lidad conectada y automatizada. En este de-
sarrollo se aplican soluciones de inteligencia
artificial (IA), gemelos digitales, ciberseguri-
dady big data, entre otras.

Este primer dia incluyé también una visita al
hub de recarga para buses eléctricos urba-
nosy a la Hidrogenera que la EMT tiene en la
zona de Entrevias.

Por otro lado, Valladolid fue el escenario de
la segunda jornada de esta quinta asamblea
general. Los miembros del consorcio fueron
recibidos por Jesus Julio Carnero, alcalde de

‘193



la capital castellano-leonesa, en un acto en el
que varios representantes de las ciudades del
proyecto hablaron también de barreras, como
la financiacion, la regulacion o la falta de

coordinacion entre administraciones publicas.

La sede de CARTIF concentrd gran parte de la
actividad en la segunda jornada, el 12 de no-
viembre del pasado ano, con distintas ponencias
y talleres, enfocados a las actividades de los UT-
Labs, las sesiones dedicadas al desarrollo de
capacidades, con especial atencion a la gober-

ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION EN 2025

Foto de grupo con
los asistentes en

la jornada celebrada
_" enValladolid, en
- la sede de CARTIF,
=" el 12 de noviembre

nanza de datos y la ciberseguridad, asi como a
los avances realizados en materia de vehiculos
auténomos e infraestructura de recarga.

Cabe destacar que AEDIVE ha tomado un pa-
pel mas activo en este ano liderando el Work
Package WP 5.1, dedicado a configurar un
paquete de diferentes soluciones de movili-
dad hacia cero emisiones y CCAM [movilidad
conectada, cooperativa y automatizada), con
el objetivo de promover la replicacion de estas
propuestas en otras ciudades. =

Datos del proyecto:

Nombre del proyecto: New MOBIlity solutions for climate neutralLity in EU cITIES

Financiacién del proyecto: Comisidn Europea, dentro del programa marco de investigacion e innovacion

Horizon Europe.

Presupuesto de financiacion para todos los socios: 24,7 millones de euros.

Duracion del proyecto: enero/2024 - diciembre/2028 (60 meses).

Paises participantes: Alemania, Bosnia - Herzegovina, Eslovaquia, Espana Finlandia, Francia, Grecia,

Polonia y Suiza.
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QUIENES SOMOS

Nuestra Junta Directiva

La Junta Directiva es el drgano de Gestion y Administracion de la Asociacidn; lo componen un mi-
nimo de 7 Miembros de Pleno Derecho y un maximo de 15y se ha renovado su composicion por 4
anos en las elecciones celebradas en julio de 2022. Ademas de la Direccidon General de la Asocia-
cion, a cargo de D. Arturo Pérez de Lucia, la actual Junta Directiva se encuentra conformada por:

%

Guillermo Amann, Sonia Oster,

Adriano Mones, Pablo Campos-Ansd,

presidente vicepresidente / tesorero vicepresidenta vicepresidente
Director de Desarrollo Regional Adjunto a la Presidencia de Responsable RRII Espaiia CEO de Guppy Movilidad
en Phoenix Contact E-Mobility Ormazabal, Grupo Velatia y Portugal TESLA Sostenible Carsharing

Jon Asin, Fernando Moreno, Joan Hinojo, Jorge Muioz,
vocal vocal vocal vocal
Cofundador y CEO Business Development Manager Director General Director de Global Smart
de BeePlanet Factory en Robert Bosch de Circontrol - Grupo Circutor Mobility en Iberdrola

Francisco Casas, David Post, Mikel Borrega, Francesc Corberd,
vocal vocal vocal vocal
CEO de eMovili Global Head of Integrated Business Director de la unidad de negocio Director General

Development de Endesa

Nacho Aliaga,
vocal

Director de Flota de Northgate

Carlos Sotelo,
vocal
Fundador y CEO de Silence

Electric Vehicle Chargers de Ingeteam

de Comunicacion de Nissan

Ivan Tallon,
vocal

Responsable del sur de Europa

de Wallbox Chargers

E ANUARIO 2025-2026 DE LA MOVILIDAD ELECTRICA

Santiago Losada,
Presidente de honor
a titulo pdstumo
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Nuestro Equipo

Miguel Angel Jiménez Sara Herrero
Responsable

Arturo Pérez de Lucia Javier lzquierdo Maria Romera
Director General Director Técnico Directora de Regulacion Responsable
de Comunicacién de Administracion

Ferran Menescal Ivan de Otto Daniel Vega
Delegado de AEDIVE Agencia de Comunicacin Gabinete de Prensa
en Catalufa, Valencia

y Baleares
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